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Strategija Fakulteta Gradevinarstva, Arhitekture i Geodezije Split, radena je u periodu od rujna 2011. do ozujka 2012.

godine. Konacno je usvojena na 5. redovitoj sjednici Fakultetskog vijeca, od 24. travnja 2012.
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1. UvoD

Fakultet je visokoSkolska ustanova koja je zapodela s radom u jesen godine 1971., i to kao Gradevinski fakultet
Sveucilista u Zagrebu - Odjel u Splitu. Sa samostalnim radom zapoéinje poCetkom godine 1977., a samostalnom
organizacijom u visokoSkolskom obrazovanju i znanstveno-istrazivackom radu postaje u srpnju godine 1991., kad se odvaja
od Gradevinskog instituta.

U o€ekivanju punog razvitka dalmatinske regije nametnula se potreba za otvaranjem studija urbanizma i arhitekture.
Osnivanje studija iniciralo se nekoliko puta, ali do otvaranja studija do$lo je tek 2003., na inicijativu Sveucilista u Splitu i
Gradevinskog fakulteta u Splitu. Akademske godine 2008./09., zavrSen je osnivacki ciklus i prva generacija upisanih
studenata studija arhitekture je diplomirala.

Akademske godine 2010./11., realizirana je 4 desetljeCa stara ideja i nakon nekoliko godina priprema, osnovan je i
studij Geodezije i Geoinformatike, uz pomo¢ i potporu Sveuilidta u Splitu i Geodetskog fakulteta u Zagrebu. Fakultet je tada
preimenovan na sadasniji naziv: Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije.

Fakultet je od prvog dana djelovao u svojim prostorima (zgrade A i B) u 6.800 metara etvornih korisnog prostora za
ucionice, kabinete, laboratorije, knjiznicu, vijeénicu i kompjutorske ucionice. lzgradena je i kompletno opremljena nova
dilatacija C, ukupne povrsine 1.600 metara Cetvornih.

Dosadasnii razvitak visokog Skolstva u gradevinarstvu u Republici Hrvatskoj pokazuje da se uz fakultete Sveudilista u
Zagrebu (Gradevinski fakultet, Arhitektonsko-urbanisti¢ki fakultet i Geodetski fakultet) kao najsnazniji razvio Fakultet
gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu. Danasniji trendovi su takvi da se u Splitu, kao mediteranskom i priobalnom
gradu, posebno daje naglasak na gradenje u priobalju i krSu. Postizanje odrziva razvitka u obalnim podruéjima zahtijeva
velike financijske, organizacijske i intelektualne napore, u éemu gradevinarstvo, arhitektura, urbanizam i srodne grane imaju
jednu od kljuénih uloga. U skladu s time, Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije daje svoj doprinos znanstveno-
istrazivackim i stru¢nim projektima, znanstvenim i struénim studijama, pruZanjem raznovrsnih usluga i Skolovanjem kadrova.
U sklopu svojih studija Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije omogucuje Skolovanje inzenjera u razli¢itim
gradevinskim usmjerenjima i granama, kao S$to su: opce, hidrotehni¢ko, konstruktersko, prometno-geotehnicko,
organizacijsko; u podrucju arhitekture i urbanizma te geodezije i geoinformatike. Takoder, fakultet organizira poslijediplomski
doktorski studij u svim temeljnim gradevinskim specijalnostima, odnosno granama. Temeljem djelovanja i rezultata rada
njegovih djelatnika moze se kazati da je Fakultet medu vode¢ima u Republici Hrvatskoj u podrucjima numerickog
modeliranja, hidrotehnike, konstrukterstva i sustavnog inzenjerstva, a posljednjih godina i arhitekture.

Fakultet od godine 1988. izdaje medunarodni znanstveni ¢asopis International Journal for Engineering Modelling. U
sastavu Fakulteta djeluje i pet znanstveno-istraZivackih centara.

Akademske godine 2005./2006. zapocCelo je studiranje u skladu sa tzv. bolonjskim procesom, dakle usvojen je
europski model studiranja, koji zahtijeva provodenje aktivnog studiranja te veliki angazman nastavnika i studenata.

Kako bi nasi gradevinski inzenjeri, inZenjeri arhitekture te inzenjeri geodezije i geoinformatike mogli uspjesno raditi u
trziSnim uvjetima i u inozemstvu, organizirano je trajno do$kolovanje i upoznavanje sa svim promjenama koje se odvijaju u
graditeljstvu na svjetskom gradevinskom trZistu.

Odvajanjem od Instituta gradevinarstva Hrvatske (IGH) Fakultet je bitno osiroma$en s laboratorijskom opremom, koja
je diobom pripala Institutu. Posljednjih godina napravljeni su znatni napori oko nabavke nove laboratorijske opreme.

Pocetkom devedesetih godina viSe djelatnika Fakulteta bilo je ukljueno u realizaciju znacajnih medunarodnih i
domacih znanstvenih i struénih studija i projekata. |1z navedenih je podruéja u svjetski priznatim ¢asopisima i publikacijama
objavljen veliki broj ¢lanaka te je odrzano mnogo zapazenih referata na medunarodnim kongresima. Mnogi nastavnici
Fakulteta nositelji su znacajnih domacih i medunarodnih odlikovanja, nagrada i priznanja za uspjesan znanstveni, nastavni i
struéni rad, te dobitnici mnogih prestiznih arhitektonskih natjeCaja. Fakultet za svoje djelatnike i studente organizira niz
aktivnosti, kao $to su javna, znanstvena i stru¢na predavanja, javne diskusije i tribine, razliCiti teCajevi te Sportske i kulturne
aktivnosti.

Strategija Fakulteta za razdoblje 2012.-2016.
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2. MISIJAIVIZIJA

21 Misija

Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije (FGAG) je znanstveno-nastavna sastavnica SveuCilista i razlog
njegova osnivanja je obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene, stru¢ne i umjetnicke djelatnosti u skladu sa
zakonom i svojim statutom. U okviru djelatnosti visokog obrazovanja Fakultet organizira i izvodi sveudiliSni i stru¢ni studij
kvalitetom sukladan standardima drzava Europske unije. Fakultet je promotor znanstvenih istrazivanja u podrugju tehnicke
znanosti u disciplinama koje su u najSirem smislu vezane uz gradevinarstvo, arhitekturu, geodeziju i geoinformatiku s
teznjom da se njegova prepoznatljivost, koja je ve¢ poznata i priznata u Siroj regiji jo$ vise prosiri. U tom smislu potiCu se sve
aktivnosti koje vode uklju¢ivanju nadih znanstvenika u europski i svjetski istraZivacki prostor.

FGAG ulaZe velike napore u uspostavi kolaborativnih projekata te osim suradnje s najvecim tvrtkama u regiji suraduje
i s lokalnim drzavnim tijelima i na taj nacin promiCe svoju ulogu u drustvu.

Neposrednu primjenu svoje znanstvene izvrsnosti FGAG ostvaruje kroz nastavnu djelatnost na svojim
preddiplomskim studijima (gradevinarstvo, arhitektura i geodezija i geoinformatika), diplomskim studijima gradevinarstva i
arhitekture te u okviru svog poslijediplomskog studija gradevinarstva.

FGAG kroz nekoliko osnovnih cilieva tezi ostvariti osnovne pretpostavke bolonjske deklaracije. Prihvaéen je sustav
studiranja temeljen na dva ciklusa, preddiplomskom i diplomskom pri ¢emu pristup drugom ciklusu zahtijeva uspjesno
zavrSen prvi ciklus studiranja. Sveuilidni studiji arhitekture svoj ustroj temelji prema standardima nastavnog procesa
vrhunskih svjetskih sveucilista (Svicarska i americka medunarodna iskustva). Sudjelovanja nastavnika studija arhitekture na
arhitektonskim i urbanistickim natje¢ajima na nacionalnom i medunarodnom planu dodatno pridonose rastuéem znacaju
umjetnicke djelatnosti Fakulteta. Brojne prestizne nagrade ukazuju na relevantnost ovog relativno novog studija.

Takoder novoosnovani studij geodezije i geoinformatike, unato¢ svim pocetnim teSkoama oko pronalazenja
kvalitetnog nastavnog i suradnic¢kog kadra, te opremanja laboratorija sofisticiranim instrumentarijem potrebnima za izvodenje
vjezbi, pokuSava pratiti svjetske trendove u studijima ovakvog tipa.

Za sve studije Fakulteta uveden je bodovni sustav ECTS-a kao sredstva za stjecanje visokoobrazovnih kvalifikacija
tako i za razmjenu studenata. Bodovi se mogu postizati i izvan visokoSkolskog obrazovanja, ukljuujuéi i cjeloZivotno ucenje
pod uvjetom da ih prizna sveuCiliste koje prihvaca studente (ECTS learning agreement-sporazum o ucenju). Uveden je
sustav lako prepoznatljivih i usporedivih stupnjeva kao i uvodenje dopunske isprave o studiju (Diploma Supplement) kako bi
se promicala medunarodna konkurentnost sustava obrazovanja. Cilj, jo$ uvijek nedovoljno ostvaren ¢ak i na razini cijelog
Sveucilista je promicanje mobilnosti i prevliadavanje zapreka slobodnom kretanju, posebno studentima i nastavnicima.
Mobilnost nije vezana samo uz strana sveucilista ve¢ i uz medusveudéiliSnu, medufakultetsku mobilnost. Fakultet je usmjeren
i prema promicanju cjeloZivotnog obrazovanja kao strateSkom cilju. Cjelozivotno u¢enje postaje vodece nacelo u razvoju
obrazovnih programa za doskolovanje, prekvalifikaciju i specijalistiCke teCajeve. Fakultet je ve¢ pet godina licenciran te
organizira i provodi stalno stru¢no usavrsavanje.

2.2 Vizija

Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije mora biti prepoznatljiv po svojim visokim standardima u znanstveno-
istraZivaCkom, nastavnom i umjetnickom radu te utjecaju rezultata na tehnoloSki kulturolodki razvitak drustva. Njegova
prepoznatljivost mora se ogledati kroz rad u istraZivackim grupama koje trebaju postiéi prepoznatljivost u svojim podruéjima
istrazivanja. Znanstveno-nastavni potencijal Fakulteta pruza moguénost modificiranja te uvodenja novih studija koji su od
znacajnog interesa za regionalni razvoj. Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodeziie mora biti vodeCi promicatel]
kolaborativnog istraZivanja koje ukljuéuje gospodarstvo, akademsku zajednicu i drZavna tijela i institucije. Istrazivadi,
nastavnici koji su zaposleni na fakultetu, kao i studenti koji studiraju studijske programe moraju teZiti medunarodnoj
prepoznatljivosti unutar svojih istraZivackih disciplina.

Povecanje mobilnosti nastavnika i studenata doprinijet ¢e stjecanju novih iskustava u podruéju obrazovanja i
znanstvenih istrazivanja, stvaranju visokokvalificiranog kadra za znanstveni, nastavni i umjetnicki rad te prilagodbi
zahtjevima trZista rada zemalja unutar Europske unije. Mobilnost na razini drzave se temelji na potpisanom sporazumu 5
gradevinskih fakulteta, te sporazumima FGAG-a s Arhitektonskim fakultetom u Zagrebu i Geodetskim fakultetom u Zagrebu.

Strategija Fakulteta za razdoblje 2012.-2016.
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Znanstveno-nastavni potencijal Fakulteta pruza moguénost madificiranja te uvodenja novih studija koji su od znacaja
za regionalni razvoj. Postoji realna mogucnost rastucih potreba drustva za znanjima kako na polju gradevinarstva tako i
arhitekture i urbanizma te geodezije i geoinformatike.

Strategija Fakulteta za razdoblje 2012.-2016.
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3. ANALIZA SADASNJEG STANJA

3.1 Broji struktura studenata

Struktura upisanih studenata u prvu godinu preddiplomskog studija i zanimanje za studijske programe u posliednje tri
godine prikazana je u tablici.

Naziv
studijskog Redovni studenti
programa
o . . o Gimnazija Strukovna $k.
ocjena ocjena
PSSG
2008-09 432 103 105 85 4,78 18 4,69
2009-10 276 103 105 88 4,25 12 4,61
2010-11 1402 184 164 101 100 71 4,16 30 4,19
PSSA
2008-09 166 37 35 29 4,84 8 4,50
2009-10 227 37 35 27 4,60 10 4,54
2010-11 337 1M 83 35 35 26 4,34 9 4,23
SSG
2008-09 256 80 85 33 3,80 47 3,71
2009-10 126 74 75 28 3,84 45 3,68
2010-11 656 72 99 57 65 18 3,64 39 3,60

Struktura upisanih studenata u prvu godinu diplomskog studija i zanimanje za studijske programe u posljednje tri godine
prikazana je u tablici.

Naziv studijskog Redovni studenti
programa
Broj studenata
Godina Prijavljeni Upisani Upisna kvota drtj)gj;io(gj:]o\ll?szc?kzg Prosje¢na ocjena
ucilista

DSSG

2008-09 62 62 90 3,45
2009-10 124 91 90 3,38
2010-11 134 1M1 110 3,38

DSSA

2008-09 29 29 30

2009-10 30 30 30 2 3,72
2010-11 36 36 30 3,64
PDSSG

2008-09 18 18 - 6 4,88
2009-10 8 8 - 2 4,90
2010-11 7 4 20 5,00

Strategija Fakulteta za razdoblje 2012.-2016.
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3.2  Prolaznost i broj diplomiranih studenata
Prolaznost na studijskim programima u posljednijih pet godina prikazana je u tablici.
Broi Broj Broj Broj
Broj upisanih | suge nJata studenata studenata studenata
Naziv ——— studenata koji su kojisu koj su Broj  Kolisu Prosjetna
studijskog Godina upisa ostvarili do ostvariliod | -ostvaril vise zavrée:ﬂh / |zgutzj|l| prave ocjena u
studiranja
programa 1/3 mogucih 1;30335:]3 "? : gﬁgh diplomiranih | = . J studiju
ECTS ECTS ECTS studenata | Miispisanina
bodova viastiti
bodova bodova zahtjev
PSSG 2006./2007. 128 0 0 0 75 53 3,27
2007./2008. 132 0 3 7 71 51 3,46
2008./2009. 118 0 20 23 26 49 3,34
2009./2010. 105 0 27 54 0 24 3,24
2010./2011. 103 7 16 57 0 23 3,09
PSSA 2006./2007. 48 0 0 1 37 10 3,63
2007./2008. 38 0 0 2 31 3,74
2008./2009. 38 0 2 10 23 3,67
2009./2010. 37 0 0 36 0 3,76
2010./2011. 35 0 3 28 0 4 3,25
SSG 2006./2007. 108 1 2 0 62 43 3,05
2007./2008. 121 0 7 " 67 36 3,22
2008./2009. 103 1 7 29 34 32 317
2009./2010. 77 1 10 52 0 14 3,22
2010./2011. 60 11 4 33 0 12 3,00
PSSGIG 2010./2011. 28 0 22 3 0 3 3,10
Nacin provjere ishoda ucenja prikazan je u tablici.
Samo zavrsni ispit .
Naziv isani i Prakticni Seminarski
. Zavrsni Pisani i rad i Samo Kolokvij/zadaca | Seminarski . Prakticni Drugi
studijskog usmeni o - . e rad i -,
; zavrdni kolokvijizadace | i zavrdni ispit rad M rad oblici
programa | usmeni zavréni ispit zavrsni ispit
ispit ispit
SSG 2,44 9,76 80,49 14,63 2,44 488 48,78
PSSGIG 93,75 6,25 37,50 18,75
PSSG 2,86 94,29 22,86 8,57 31,43
PSSA 53,85 2,56 43,59 7,69
DSSA 15,79 5,26 26,32 15,79 42,11
DSSG 9,21 5,26 6,58 65,79 35,53 7,89 3,95 4474
PDSSG 8,51 4,26 8,51 6,38 27,66 51,06 2,13 6,38
Legenda:

PSSG - Preddiplomski sveucilisni studij gradevinarstva
PSSA - Preddiplomski sveucilisni studij arhitekture

PSSGIG - Preddiplomski sveucilisni studij geodezije i geoinformatike
DSSG - Diplomski sveugili$ni studij gradevinarstva
DSSA - Diplomski sveudili$ni studij arhitekture
SSG - Struéni studij gradevinarstva
PDSSG - Poslijediplomski sveucilisni studij gradevinarstva
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3.3 Bibliografija
Podaci prema Hrvatskoj znanstvenoj bibliografiji (CROSBI) u posljednjih 5 godina

Ukupan broj radova Broj rgdova koji se
A svrstavaju u znanstvena
Kategorija rada nastaymka ! polja u kojima su
suradnika ove studijski programi ove
ustanove ustanove

Autorske knjige 4 4

Urednicke knjige 9 9

Poglavlja u knjizi 29 26
UdZbenici i skripta 17 16
Izvorni znanstveni i pregledni radovi u CC ¢asopisima 72 52
Radovi prihvaceni za objavljivanje u CC asopisima 4 4

Ostali radovi u CC Casopisima 1 1

Znanstveni radovi u drugim asopisima 112 92
Ostali radovi u drugim ¢asopisima 24 24
Kongresno priopCenje (saZeci) u ostalim Easopisima 13 13
Radovi u postupku objavljivanja 14 5

Plenarna izlaganja 15 14
Objavljena pozvana predavanja na skupovima 14 14
Znanstveni radovi u zbornicima skupova s medunar. rec. 125 125
Drugi radovi u zbornicima skupova s recenzijom 41 41

Radovi u zbornicima skupova bez recenzije 8 8

SaZeci u zbornicima skupova 86 73
Neobjavljena sudjelovanja na skupovima 60 59
Disertacije 17 15
Magistarski radovi 15 12
Diplomski radovi 288 288
Druge vrste radova 130 127
Patenti 3 3
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3.4  Odnos broja studenata prema broju nastavnika i asistenata
Sﬁggfjﬁ; Sveudilini studij | Sveusiini studi Svgf;'g:i?t‘fd” Stuénistudi | KUMULATIVNI
Gradevinarstvo Arhitektura i Ja.' Gradevinarstvo ODNOS
Ak aad Geoinformatika

Asist. 12 7 0 B 25
Nast. P 14 0 7 9
Uk. 34 175 0 10 615
200807, —gp 560 152 0 152 164
St/Nas. 201 0 651 %]
StIUK. 11 701 351 161
Asist. 13 8 0 B 27
Nast. 29 14 0 7 50
Uk. 355 18 0 10 635
2007.08. —gpq. 600 185 0 190 1279
St./Nas. 21:1 13:1 701 26|
St./Uk. 141 8:1 381 171
Asist. 14 9 0 6 29

Nast. 29 14 0 8 51
Uk. 3 185 0 11 655

2008109, ——gpq. 650 VK 0 508 1371
St/Nas. 2] 151 641 271
St/UK. 151 9:1 361 171
Asist 16 0 7 32

Nast. 29 14 0 8 51
Uk. 37 185 0 115 67
200910, —gp 690 281 0 19 1427
St./Nas. 241 17:1 62 : | 281
StIUK. 151 101 3371 71
Asist. 17 9 2 B 3
Nast. 29 15 1 9 54

Uk. 375 195 2 12 71
2010/11. Stud. 643 240 28 353 1264
St/Nas. 21 161 281 391 2371

OL/UK. 17010 VA 1471 ZY 11 18
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3.5  Struktura osoblja

Struktura nastavnog, administrativnog i pomoénog osoblja prikazana je u tablici:

Osoblie Zaposleni (;Jd?\l:)gﬁm radnom Zapoizr;]ioumkl;?#;iﬂvnom n:;gﬁi:?f;ﬁ:j:m Vanjsl.d.
radnom odnosu suradnici
Broj Prosj. starost Broj Prosj. starost Broj Broj P;(::jriir:a
Redoviti profesori 20 59,55 1 51 5 60
Izvanredni profesori 11 49,18 3 57,33 1 44
Docenti 11 41,81 3 51,66 10 49,4
Nastavna zvanja 5 56 0 0 6 51,3
Asistenti 13 31,30 1 44 18 36,66
Suradnik u nastavi 0 0 0 0 0 0
Struéni suradnici 1 38 0 0 0
Znanstveni novaci 24 29,79 0 0 0 0
Tehnicko osoblje 2 58,5 0 0 0 0
Administrgtivno 17 45,94 0 0 0 0
osoblje
Pomoéno osoblje 16 47,87 0 0 0 0
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4,

4.1

SWOT ANALIZA

SWOT analiza za nastavu

Snage (interni faktori)

dugogodisnja iskustva u nastavnom procesu

visoko kvalificirani i kvalitetni djelatnici

nastavnici i znanstvenici educirani u inozemstvu

prostor i oprema za rad, veliCina Fakulteta

suradnja s gradevinskim, arhitektonskim i geodetskim fakultetima u okviru potpisanih sporazuma
suradnja s institutima i vodeéim tvrtkama u gospodarstvu

mogucnost boravka i vannastavnog rada za studente

mogucnost sudjelovanja studenata u znanstvenom radu tijekom studija i izrade diplomskih ispita
izgraden sustav pracenja kvalitete nastave

javno objavljivanje rezultata provedenih anketa na web-stranicama Fakulteta

nagradivanje najboljih studenata

nagradivanje nastavnog rada van norme

uklju€ivanje studenata u proces pracenja kvalitete nastave i njihovo aktivno sudjelovanje pri rieSavanju problema
vezanih uz nastavni proces

ispunjene pretpostavke za organizaciju mobilnosti na razini ustanove (Dodatak diplomi, Ugovor o studiranju na
razini Sveucilista)

permanentno organiziranje terenske nastave za studente kroz posjetu gradilistima svih kapitalnih objekata u
Hrvatskoj te znacajnim institucijama, obilazak povijesnih urbanih cjelina i istaknutih arhitektonskih realizacija

sudjelovanje studenata na izlozbama u zemlji i inozemstvu

Slabosti (interni faktori)

opterecenost nastavnika novim nastavnim procesom i administracijom

nepostojanje razvojnih radnih mjesta za odredene studijske programe

nedovoljna interna komunikacija nastavnika i studenata

slaba mobilnost studenata (na razini Sveucilista)

nedovoljna opremljenost laboratorija

nedovoljan broj specijaliziranih u¢ionica — ateljea i maketarnica

rastuce nastavne i administrativne obveze ugrozavaju znanstveni i nastavni rad

nedovoljna uskladenost teoretskog i prakti¢nog dijela nastavnih programa sa stanjem u privredi

u radu sa studentima veéi je naglasak na teoriji nego na praksi

nedovoljan broj asistenata za provedbu novog nastavnog procesa (manji broj studenata u grupama)
nedovoljan broj znanstvenih novaka i asistenata

nedefiniranost pozicije znanstvenih novaka i asistenata u realizaciji nastavnog procesa od strane MZOS
usmjerenost studenata na razinu/stupan; kvalifikacije a ne na kompetencije

Prilike (vanjski faktori)

bolja suradnja akademske zajednice s jedinicama uprave (gradovi, opcine, Zupanije) i gospodarstvenim subjektima
bolje povezivanje s drugim hrvatskim sveucilistima i institutima
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bolje povezivanje s drugim europskim sveudilidtima i institutima
kvalitetno obrazovanie i stvaranje uvjeta za motiviranje studenata za rad
zainteresiranost gospodarstva za ishode ucenja

Prijetnje (vanjski faktori)

4.2

odljev znanstvenih novaka

visoka norma nastavnog rada nastavnika

pritisci administracije vezane uz nastavni proces

nedovoljno stimuliranje prekovremenog rada asistenata i novaka

nadlezno ministarstvo u potpunosti ne prati potrebe proizi$le iz promjena u sustavu
slab (spor) odaziv gospodarstva i komore na promjene u sustavu visokog obrazovanja

smanjenje potrebe za inZenjerima gradevinarstva i arhitekture na trzistu rada u RH i u Siroj regiji, ali i u zemljama
¢lanicama EU

SWOT analiza za znanstveno-istrazivacki rad

Snage

znanstveni projekti financirani od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta (devetnaest projekata) te
medunarodni znanstveni projekti

dugogodi3nje izvodenje doktorskog studija na Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije
suradnja sa srodnim fakultetima u zemlji i inozemstvu (gostujuci profesori, medunarodni projekti)
moguénost investiranja novca iz projekata s gospodarstvom u znanstvenu opremu

tradicija objavljivanja radova u ¢asopisima velike izvrsnosti

vodece mjesto u objavljivanju radova u WoS ¢asopisima medu fakultetima koji izvode Gradevinske, arhitektonske i
geodetske studije u Hrvatskoj

interdisciplinarni karakter gradevinarstva, arhitekture i geodezije

veliCina fakulteta

suradnja s institutima i vodeéim tvrtkama u gospodarstvu na kapitalnim projektima
laboratorijski prostor

Slabosti

vrlo malo sudjelovanje u medunarodnim projektima (posebno onima financiranih od strane EU-a), i uopée mali broj
prijava na projekte te vrste

opterecenost znanstvenika nastavnim procesom

slabo iskoridtavanje interdisciplinarnih znanstveno-istrazivackih potencijala Fakulteta
nedovoljna mobilnost studenata poslijediplomskog studija (doktoranata)

nedovoljno opremljeni laboratoriji

slaba interna komunikacija

nedostatak ishoda istrazivanja u polju arhitekture i urbanizma u WoS-u

znanstvenici su uklju¢eni u rad i na strucnim projektima

broj doktorskih studenata (neadekvatno financiranje od strane MZOS)

nedovoljan broj i/ili neodgovarajuée obrazovani zaposlenici u laboratoriju

slaba moguénost priviaenja medunarodnih fondova namijenjenih istrazivanju
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Prilike

novi fondovi i zaklade u Hrvatskoj

natjecaji na razini EU

inicijativa na razini Sveudili$ta kroz medunarodne projekte

veze s IGH-om i ostalim istrazivackim institutima i centrima u Hrvatskoj i inozemstvu
kolaborativna istrazivanja s drugim srodnim fakultetima

primjenjivost istraZivanja Fakulteta u gospodarstvu

Prijetnje

gubitak mladih istraZivaca/doktorskih studenata

nedostatak kolaborativnog istrazivanja s gospodarstvom

visoki troSkovi laboratorijskih istraZivanja

visoka norma nastavnog rada nastavnika

velika koli¢ina birokratskog posla kod prijave projekata i izvje$tavanja
relativno strogi uvjeti za izbore u znanstvena zvanja u arhitekturi

4.3  SWOT analiza za umjetnicki rad
Snage
— uspjesno sudjelovanje na arhitektonskim i urbanistickim natje¢ajima na nacionalnom i medunarodnom planu
— uspjesno sudjelovanje na pozivnim izloZzbama na nacionalnom i medunarodnom planu
— objavljivanje radova u posebnim publikacijama, knjigama i Easopisima velike arhitektonske izvrsnosti
— sudjelovanje na arhitektonskim radionicama u zemlji i inozemstvu (izvannastavne djelatnosti fakulteta, ljetne Skole i
sl.)
Slabosti
— velika optere¢enost u nastavi
— nedovoljan broj mladih suradnika u postoje¢em sustavu financiranja
— nemogucénost (slaba moguénost) priviatenja medunarodnih fondova namijenjenih projektima na polju arhitekture i
urbanizma
Prilike
— inicijativa na razini sveudilista kroz medunarodne projekte
— kolaborativni projekti s drugim srodnim fakultetima u zemlji i inozemstvu
Prijetnje

nemogucénost zapoSljavanja mladih kvalitetnih autora
visoka norma nastavnog rada nastavnika
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5. CILJEVIISTRATEGIJA RAZVOJA FAKULTETA

5.1 VISOKO OBRAZOVANJE

5.1.1 Glavni cilj za visoko obrazovanje

Maksimiziranje prepoznatljivosti kvalifikacija Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu kroz
unaprjedenje njegove konkurentnosti na nacionalnom i medunarodnom planu.

Ostvarenje ovog cilja sprovodi se kroz niz Podcilieva koji su opisani u nastavku.

5.1.2 Podciljevi za visoko obrazovanje

Unaprjedivati kompatibilnost nastavnih programa s europskim programima. Stalno unaprjedivati postojece i
uvesti _nove prepoznatljive i studentima priviaéne studije preddiplomske, diplomske i poslijediplomske
(specijalisti¢ke i doktorske) razine.

Aktivnosti za ostvarenije cilja (Strateske aktivnosti):

o razviti veCu fleksibilnost studijskih programa kroz maksimiziranje broja izbornih predmeta
e razvoj novih smjerova i usmjerenja (na hrvatskom i stranim jezicima)

e razvoj interdisciplinarnih studijskih programa na diplomskim studijima

e smanijiti broj studenata po nastavnim grupama i poticati individualni pristup studentu

o definiranje potrebnih ljudskih resursa za iduée razdoblje od 5 godina

e jaCati suradnju s inozemnim visokoSkolskim ustanovama, posebice u Europi kroz natjecanje u za projekte u EU
programu Life Long Learning

e unaprijediti sustav kontrole kvalitete vrednovanja ishoda ucenja

e unaprijediti nastavne programe kroz natjecanje u za projekte u okviru 4. komponente IPA programa — Razvoj
ljudskih potencijala.

e razvoj kvalifikacija u skladu sa standardima definiranim u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, te ih na taj nacin
povezati s Europskim kvalifikacijskim okvirom

e razvoj postojecih i kreiranje novih kvalifikacija, jediniCnih skupova i ishoda uéenja u suradniji s gospodarstvom

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

o Tijekom ak. godine 2010/11. zapoCet je nastavni proces koji je ukljuCio Hidrotehniku na Diplomskom
sveucilisnom studiju Gradevinarstvo.

o Tijekom ak. godine 2011/12. smanjen je broj upisanih studenata i na Preddiplomskom i na Diplomskom
sveucilisnom studiju Gradevinarstvo.

o U tijeku je izrada studijskog programa na engleskom jeziku na Diplomskom sveucilisnom studiju Gradevinarstvo
o Novi studijski programi napisani su u skladu s HKO-om.

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:

o Definiranje nacina i kriterija financiranja visokog obrazovanja od strane MZOS-a.

o Definiranje nacina i kriterija kadrovske politke na SveudiliStima, otvaranje novih razvojnih radnih mjesta,
prvenstveno radi primanja asistenata i znanstvenih novaka.
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Povedati mobilnosti studenata i nastavnika.

Aktivnosti za ostvarenije cilia (StrateSke aktivnosti):

e kontinuirano informiranje studenata i nastavnika o programima mobilnosti
e razviti jo§ vecu fleksibilnost u priznavanju ishoda uéenja ste¢enim na inozemnim sveucilistima

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2010/11. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

e Tijekom ak. godine 2011/12. prvi strani studenti u okviru Erasmus programa primljeni su na Diplomskom
sveucilisnom studiju Gradevinarstva i Diplomskom sveudiliSnom studiju Arhitekture.

o Tijekom ak. godine 2011/12. znatno se povecao broj studenata koji odlaze na strana sveudili$ta. Ukupno 11, u
odnosu na 2 iz prethodne akademske godine.

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:

e Razvoj boljeg sustava stipendiranja doktoranata (prema, npr. iskustvima SAD-a i zapadnih zemalja).

Povecéanje suradnje s gospodarstvom i jedinicama lokalne i regionalne uprave u definiranju ishoda ucenja.

Aktivnosti za ostvarenije cilia (StrateSke aktivnosti):

e razviti kontinuirani i kvalitetan kontakt s alumni kolegama koji su afirmirani u praksi, posebice s onima koji rade
na medunarodnim trzistima

o ostvariti trajni sustav unaprjedivanja ishoda ucenja kroz redovitu reviziju studijskin programa u suradnji s
institucijama poput komora i strukovnih udruga

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

o Fakultet je dva puta (jednom u okviru dana Fakulteta ak. godine 2009/10. i jednom u okviru sajma SASO -
2010.) organizirao okrugle stolove o temi studijskih programa i njihove korisnosti u standardnoj inzenjerskoj
praksi. Na okruglim stolovima sudjelovali su gospodarstvenici i predstavnici jedinica lokalne i regionalne uprave.
Neki zakljuéci s tih sastanaka su ve¢ uvrsteni u studijske programe pojedinih predmeta. Planira se intenzivirati
ove okrugle stolove.

e« Utoku je kompletiranje podataka alumni-ja preko web stranica fakulteta

Razvoj inovativnih sadrzaja utemeljenih na informacijsko-komunikacijskoj tehnologiji.

Aktivnosti za ostvarenije cilja (Strateske aktivnosti):

o razviti e-learning nacin u¢enja za ¢im veci broj predmeta

e razvijati svijest o novim nacinima ucenja koji ukljuCuju informacijsko-komunikacijskoj tehnologiju (ICT), poput
kombinacije klasi¢nog uéenja i uenja na daljinu (blended learning, distance learning)

e razvijati specificne nacine rada koji potiu ve¢i angazman studenata poput radionica te raznih oblika strucne
prakse

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2010/11. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

o U okviru projekata udruge AISEC, Fakultet se ukljudio u projekte za poticanje razvoja dalmatinskih opéina.
Ostvarena je suradnja s opéinama: Solin, Podstrana i Dugopolje, te studenti u okviru svojih Zavr$nih ili
Diplomskih radova rade konkretne projekte (ak. god. 2011/12.).

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:
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e JaCanje gospodarstva.

Povecati razinu ukljuéivanja cjeloZivotnog ucenja u proces obrazovanja

Aktivnosti za ostvarenije cilja (Strateske aktivnosti):

e povecati razinu svijesti o jednakovrijednosti svih vidova uéenja
o stvoriti procedure za vrednovanije neformalnog i informalnog uéenja

e jacati svijest o vaznosti uklju¢ivanja informalnog i neformalnog u€enja kroz natjecanje za projekte u okviru 4.
komponente IPA programa — Razvoj ljudskih potencijala.

o prilagodba standardima definiranim u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:

¢ DonoSenje zakonskog okvira na nivou drzave kojim ¢e se jednostavno moci postiéi priznavanje neformalnog i
informalnog ucenja.
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5.2 ZNANSTVENIRAD

5.2.1 Glavni cilj za znanstveni rad

Maksimiziranje prepoznatljivosti Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Republici Hrvatskoj i Siroj
regiji_po_svojim visokim standardima u_znanstveno-istrazivaCkom radu, te utjecaju rezultata istraZivanja na
tehnologijski razvitak drustva.

Ostvarenje ovog cilja sprovodi se kroz niz Podciljeva koji su opisani u nastavku.

5.2.2 Podciljevi za znanstveni rad
Definirati i razviti strateSke pravce istraZivanja za postizanje prepoznatljivosti u reqiji i svijetu
Aktivnosti za ostvarivanie cilja:

e Razvijanje ljudskih (ve¢i broj znanstvenika u pojedinim podru¢jima) i materijalnih resursa (raunalne dvorane,
laboratoriji, znanstveni projekti, veza s gospodarstvom) u podrudju istrazivanja konstrukcija, obalnog inZenjerstva,
hidrologije kr3a i razvoja numerickih i stohastickih metoda u raCunalnoj mehanici.

o Definiranje znanstvenih ciljeva katedri. Objedinjavanje sli¢nih znanstvenih ciljeva katedri u radnje odjele/grupe.

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2010/11. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

¢ Na nivou fakulteta osnovan je numericki laboratorij. Trenutno u njemu rade znanstveni novaci sa viSe katedri. Prvi
rezultati, u vidu €lanaka na konferencijama i u ¢asopisima su ve¢ vidljivi.

e Tokom posliednje 3 godine Fakultet je ulozio velika materijaina sredstva na osposobljavanje konstrukterskog
laboratorija u izdvojenom kompleksu Zrnovnica. Tijekom ove godine ofekuju se izvedba prvih eksperimenata na
dinamickoj platformi.

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:

¢ Bolja financiranost znanstvenog rada iz bilo kojih izvora.

Maksimizirati izlaze, rezultate istraZivanja, odnosno ostvariti vecu aktivnost u istraZivackom radu.

Aktivnosti za ostvarenie cilia (StrateSke aktivnosti):

o Motivirati znanstvenike na objavljivanje radova u ponajboljim svjetskim asopisima podiZzuci uvjete na lokalnoj
razini (nagradivanje mentorstva, nagrade novacima, i sl.)

o  Ostvariti sudjelovanje u okvirnom programu FP7, tj. Horizon 2020 projektima, te drugim kolaborativnim domaéim i
medunarodnim projektima

o Potaknuti istraZivanja i objavljivanje radova kroz viSu izvrsnost/jaCe uvjete na doktorskom studiju

o Unaprijediti ¢asopis ,International Journal for Engineering Modelling“ kroz referenciranje u nekoj znacajnoj
svjetskoj bazi; podignuti vizualnu kvalitetu Casopisa i postaviti elektronicku verziju

o  Otvaranje novog doktorskog studija na razini Sveucilista u Splitu za tehni¢ke znanosti radi kvalitetnijeg Skolovanja
i napredovanja doktoranata

¢ Otvaranje novog doktorskog studija prostornog planiranja na engleskom jeziku, na razini Sveucilista u Splitu

o Pripremne aktivnosti za otvaranje novog doktorskog studija urbanizma i prostornog planiranja u suradnji sa
Skolama arhitekture u zemlji i inozemstvu

o Potaknuti internetsku verziju znanstveno struénog ¢asopisa namijenjenog izdavanju studentskih ili nastavnickih
radova

Trenutno stanje aktivnosti: U tijeku.
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Dosadasniji rezultati:

e Pravilnik o nagradivanju objavljivanja radova u ¢asopisima zastuplienim u CC bazi je na snazi ve¢ nekoliko
godina. U odnosu na pro$lu akademsku godinu (2012/11.) kada je nagradeno 14 radova, ove akademske
godine (2011/12.) je broj znatno vedi i iznosi 22 rada.

¢ Intenziviran je rad na €asopisu ,International Journal for Engineering Modelling“. Redizajnirane su web stranice
¢asopisa. U planu je do kraja 2013. godine susti¢i redovitost izlaZenja, te do 2015. pokusati uci u neku znacajnu
svjetsku bazu.

e ZapocCeto je formiranje doktorskog studija za tehni¢ke znanosti u okviru Sveudilista.

o Inicijalne aktivnosti za pripremu novog doktorskog studija prostornog planiranja na engleskom jeziku, na razini
Sveucilista su zapocele

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:

¢ Oslobadanje znanstvenika dijela obaveza u nastavnom i struénom radu.

e Jacanje suradnje s domacim i inozemnim institucijama.

Poveéati broj znanstvenih novaka i doktorskih studenata.

Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

e s poslodavcima u gospodarskom sektoru o financiranju svojih zaposlenika kao istrazivaca-doktoranata

e Osigurati dodatna sredstva za novake kroz medunarodne znanstvene projekte i domacée struéno-znanstvene
projekte

o Poticati medunarodnu mobilnost kroz rad sa stranim doktorantima i postdoktorantima kroz ERASMUS i druge
sli¢ne programe

Trenutno stanje aktivnosti: U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

e Tokom ak. godine 2011/12. Fakultet je primio jednog stranog studenta na doktorski studij kroz Erasmus
program.

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:

e Prepoznatljivost ,ponude” Fakulteta

e Smanjenje administrativnih prepreka za prijelaze ili nastavak studija s drugih institucija.

Ojacati laboratorije.

Aktivnosti za ostvarenije cilia (StrateSke aktivnosti):

e Nabavka znanstvene i nastavne laboratorijske opreme iz sredstava stru¢nog rada i medunarodnih znanstvenih
projekata i fondacija

e  Zaposliti kvalitetan kadar u laboratorijima koji ¢e se $kolovati do razine obrazovanja doktorata znanosti
e  Ostvariti suradnju s velikim tvrtkama i institutima kroz zajedni¢ka laboratorijska istraZivanja

e  Koristenje opreme van fakulteta u istraZivatke svrhe koja je u vlasnidtvu Sveucilista (Ured za transfer
tehnologije, ,spin-off* tvrtke,...)

e  Osnivanje novih laboratorija

Trenutno stanje aktivnosti: Aktivnost traje ve¢ nekoliko godina i jo$ je u tijeku.

Dosadasniji rezultati:
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e  Akademske godine 2007/08. Fakultet je zaposlio jednog znanstvenog novaka kao voditelja laboratorija.
Znanstveni novak je trenutno na doktorskom studiju i o¢ekuje se stjecanje titule doktora znanosti u roku sljedece
dvije godine.

Kljuéne tocke za ostvarenje cilja:

e Veca financijska sredstva iz bilo kojih izvora.

Potaknuti znanstveno istraZivanje u polju arhitektura i urbanizam.

Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

o Ukljuciti se u nove domace i medunarodne znanstvene projekte

e Stvoriti podru¢ja istraZivanja u polju arhitekture i urbanizma koja bi uz nastavnike studija arhitekture ukljucila i
nastavnike sliénih studija u zemlji i inozemstvu kao i struénjake i predstavnike specijalistiCkih renomiranih
domacih i stranih institucija, posebice s temama iz podrucja zastite i obnove graditeljskog naslijeda, revitalizacije
urbanih cjelina te prostornih planova i planova integralne zastite i unaprjedenja Covjekove okoline mediteranskog
obalnog prostora

e Stvoriti interdisciplinarna podrucja istrazivanja uz ukljucivanje nastavnika iz polja arhitekture i urbanizma, te
geodezije u istrazivanje s istraZivac¢ima u polju gradevinarstva i temeljnih tehnickih znanosti

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2010/11. U tijeku.

Povedati prihode od istraZivanja.

Aktivnosti za ostvarenie cilia (StrateSke aktivnosti):

o uklju€ivanje u Europski istraZivacki prostor (ERA) kroz okvirni program FP7, j. Horizon 2020
o ukljucivanje u ostale raspoloZive medunarodne natje¢aje za kolaborativne istrazivacke projekte
e natjecanje u za kolaborativne istrazivacke projekte u okviru programa Nacionalne zaklade za znanost

e suradnja s gospodarstvom u znanstveno-istrazivatkom radu i aktivnije ukljucivanje istrazivata iz struke u
znanstven-istrazivacki rad

e natjecanje u za projekte u okviru IPA komponenta Ill ¢ — ulaganje u znanost i inovacije

Trenutno stanje aktivnosti: ZapoCelo ove akademske godine.

Dosadasniji rezultati:

e  Kreirano je niz ciljanih posjeta (dopisa) potencijalnim donatorima te tvrtkama koje mogu imati interesa u suradniji
s FGAG-om. Potpisivanje donatorskih ugovora te ugovora o strateS8kom partnerstvu.

Kljuéne toke za ostvarenije cilja:

e Jacanje gospodarstva.

Ostvariti pozitivno okruZenje za istraZivanje

Aktivnosti za ostvarenije cilja (Strateske aktivnosti):

o formiranje viSih organizacijskih struktura u svrhu istrazivanja
e grupiranje nastavnika u istrazivacke grupe, poglavito u multi-disciplinarnim istrazivanjima
e suradnja sa sliénim organizacijama u svrhu organiziranja suradnih istrazivackih programa

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:
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e Pronalazenje dovoljno zanimljivih i dovoljno financiranih tema na kojima se mogu vrsiti multi-disciplinarna
istrazivanja.

Maksimizirati medunarodnu suradnju i razmjenu istraZivaca.

Aktivnosti za ostvarenije cilia (StrateSke aktivnosti):

e jo§ viSe ojacati program otvorenih znanstvenih seminara u nastojanju da se odrzavaju predavanja eminentnih
znanstvenika

o  koristiti Erasmus program razmjene studenata za doktorante i postdoktorante

e na3e doktorante ciljano slati u inozemstvo da jedan dio svojih doktorata i istraZivanja naprave u medunarodno
jakim centrima kako bi podigli nivo znanja i razine kompetitivnosti na medunarodnoj razini

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

e U toku proteklih nekoliko godina vise mladih istraZiva¢a je boravilo na stranim sveugilistima (Svedska, Japan)
radi istrazivanja u cilju izrade doktorata.

Kljuéne tocke za ostvarenije cilja:

o Institucijskim i privatnim kontaktima potaknuti kolege iz zemlje i svijeta za ostvarivanje bolje suradnje s
Fakultetom.

5.3 UMJETNICKI RAD

5.3.1 Glavni cilj za umjetnicki rad

Maksimiziranje prepoznatljivosti Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije po svojim visokim
standardima u umjetni¢kom stvaralastvu u polju arhitektonskogq i urbanistickog projektiranja i planiranja, a koji se
ocituju u postizanju vrhunskih rezultata profesora i studenata na nacionalnom i medunarodnom planu.

Ostvarenje ovog cilja sprovodi se kroz niz Podciljeva koji su opisani u nastavku.

5.3.2 Podciljevi za umjetnicki rad
Maksimizirati rezultate umjetnickoq rada

Aktivnosti za ostvarenije cilia (StrateSke aktivnosti):

e motivirati umjetnike na sudjelovanje na domac¢im i medunarodnim natjeCajima i izloZbama podiZuéi uvjete na
lokalnoj razini (novéana potpora, prostorni uvjeti i sl.)

¢ unaprijediti medunarodnu suradnju na umjetnickim projektima (gostuju¢a predavanja, organiziranje i sudjelovanje
na seminarima i arhitektonskim radionicama i sli¢no)

Trenutno stanje aktivnosti: U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

o U posliednje 3 godine umjetni¢ki rad nastavnika Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije obuhvaca:

— Nagrade na nacionalnim arhitektonskim i urbanistickim natje¢ajima 53
— Nagrade na medunarodnim arhitektonskim i urbanisti¢kim natjecajima 3
— Sudjelovanije na ziriranim izlozbama u zemlji 60
— Sudjelovanje na Ziriranim izloZbama u inozemstvu 14
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— Dobitnici prestiznih nagrada u zemlji 14
—  Dobitnici prestiznih nagrada u inozemstvu 14
— Publicirani radovi u arhitektonskim ¢asopisima 51

Uspostavit sustav VII. razine obrazovanja u podrucju umjetnosti.

Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

e Samostalno ili u suradnji s arhitektonskim Skolama u zemlji i inozemstvu osmisliti i organizirati Poslijediplomski
specijalisticki medunarodni jednogodisnji studij arhitekture i urbanizma te trogodinji Doktorski umjetnicki studij
arhitekture i urbanizma

o Definirati status novaka u podrucju umjetnosti

o Osmisliti napredovanje novaka - umjetnika, tj. omoguéiti stiecanje znanstvenog stupnja doktora umjetnosti u
Hrvatskoj ili inozemstvu

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja zapoceo ove ak. god. (2011/12.) U tijeku.

Poveéati prihode od umjetnickogq rada

Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

o ukljuCivanje u programe ,The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency“ (EACEA) koji odgovaraju
potrebama umjetnickog stvaralastva Fakulteta

Ostvariti pozitivno okruZenje za umjetnicko stvaralastvo

Aktivnosti za ostvarenije cilja (Strateske aktivnosti):

e grupiranje nastavnika u umjetnicko-stvaralacke grupe
e osiguravanje materijalnih i prostornih uvjeta za umjetnicko stvaralastvo

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

e  Kreiran je niz ciljanih posjeta (dopisa) potencijalnim donatorima te tvrtkama koje mogu imati interesa u suradnji
s FGAG-om. Potpisivanje donatorskih ugovora te ugovora o strateSkom partnerstvu.

Maksimizirati medunarodnu suradnju i razmjenu umjetnika
Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):
o jo§ viSe ojacati program gostovanja umjetnika

o koristiti Erasmus i slicne programe razmjene studenata/znanstvenih novaka i programe mobilnosti nastavnika u
podrucju umjetnosti

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

Tijekom proteklih godina studenti i nastavnici Studija arhitekture sudjelovali su na nizu arhitektonskih radionica u
zemlji ( Split, Trogir, Rijeka) i inozemstvu ( Svicarska, Austrija, Njemacka)

e  Studij arhitekture organizirao je niz medunarodnih arhitektonskih radionica u Splitu, u suradnji s uglednim
europskim i svjetskim arhitektonskim 8kolama ( ETH Zurich, ETSA Madrid, Keio Tokio, Tokio i Singapur).
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54 STRUCNIRAD

5.4.1 Glavni cilj za strucni rad

Maksimiziranje prepoznatljivosti Fakulteta gradevinarstva arhitekture i geodezije u Splitu u Republici Hrvatskoj i
Siroj regiji po svojim visokim standardima u primjeni znanstveno-istraZivackoq i visokostruénog rada na rjeSavanje
problema u gospodarstvu. PruZanje potpore drzavnim institucijama u kreiranju zakonskih okvira, pravilnika i normi
u podruéju gradevinarstva, arhitekture, urbanizma, geodezije i odgovarajuéih interdisciplinarnih podruéja.

Ostvarenje ovog cilja sprovodi se kroz niz Podciljeva koji su opisani u nastavku.

5.4.2 Podciljevi za struéni rad
Maksimizirati povezanost rezultata istraZivanja i aktivnosti struénog rada.
Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

e motivirati znanstvenike na izravnu primjenu rezultata znanstveno-istraZivatkog rada kroz struéni rad putem
tehnolo$kih parkova, ,spin-off* tvrtki i slicno uz organizacijsku potporu i pomo¢ Uprave Fakulteta u pronalasku
partnera u gospodarstvu i drzavnoj upravi

e razviti suradnju s privrednim subjektima kroz ponudu visoko struéne konzalting i inzenjering usluge, kao i kroz
ponudu koriStenja sofisticirane laboratorijske opreme

e organizirati kontinuirane prezentacije moguénosti primjene rezultata znanstvenog istrazivanja na rjeSavanju
konkretnih problema u gospodarstvu uz isticanje konkretnih koristi

o koristiti publiciranje u stru¢nim Casopisima za promidzbu

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2010/11. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

e  Fakultet je potpisao nekoliko ugovora s renomiranim svjetskim firmama o medusobnoj suradnji, tj. pruzanju
konzalting i inZenjering usluga (Cemex, Ytong, Termika, Muci¢&co i sl.). U toku su pregovori s jos nekoliko firmi.

Razvoj stru¢noqg rada kao podloga novim znanstvenim istraZivanjima.

Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

o financijski poduprijeti aktivnosti pronalaska SMEs i velikih tvrtki za stvaranje konzorcija za prijavu projekata u
okvirnom programu FP7, tj. Horizon 2020 te drugim suradnickim domac¢im i medunarodnim projektima

e potaknuti istraZivanja povezana s gospodarstvom na doktorskom studiju kroz kontinuirane prezentacije
gospodarstvenicima o mogucnosti primjene znanstvenih rezultata i njihove koristi za gospodarstvo

o koristiti rezultate laboratorijskih ispitivanja za potrebe struénog rada, kao i probna ispitivanja elemenata i
gradevina kao podlogu za daljnja znanstvena istraZivanja, a koja bi se zatim prezentirala gospodarstvu

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Poveéati broj doktorskih studenata iz gospodarstva i uprave.

Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

e suradnja s poslodavcima u gospodarskom i upravnom sektoru u poticanju svojih zaposlenika kao istraZivaca-
doktoranata

e razgovor s poslodavcima o financiranju svojih zaposlenika kao istrazivaca-doktoranata
o teme istraZivanja prilagoditi potrebama poslodavaca

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.
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Dosadasniji rezultati:

o Dio doktorskih radova proizisli su upravo iz potreba gospodarstva. To su npr:

1. lgor Ljubenkov: ,Odrzivo gospodarenje vodnim resursima otoka Koréule s naglaskom na njihovo
koristenje za poljoprivredu®, 2011., radeno za potrebe ,Hrvatskih voda*

2. Radoslav Marki¢: ,Utjecaj odnosa prednapete i klasicne armature na ponaSanje betonskih nosaca®,
predano na ocjenu — radeno za potrebe optimizacije proizvodnje u firmi ,Muci¢&co*, Ljubuski

Ostvariti pozitivno okruzenje za povezivanje istraZivanja i struénoq rada
Aktivnosti za ostvarenije cilja (StrateSke aktivnosti):

e poticati rad djelatnika na izradi razvojnih projekata i studija te rad na projektima sloZenih i vrlo sloZenih objekata
e poticati formiranje struénih timova na pojedinim struénim projektima

¢ rad djelatnika na donoSenju normi i propisa u TO HZN i povjerenstvima resornog ministarstva

e poticaj u pracenju razvoja racunalnih paketa i programa u rjeSavanju sloZenih stru¢nih problema u praksi

e poticati organiziranje programa cjeloZivotnog obrazovanja na Fakultetu za podruéja gradevinarstva, arhitekture i
geodezije

Trenutno stanje aktivnosti: Intenzivniji rad na ostvarenju cilja od ak. god. 2009/10. U tijeku.

Dosadasniji rezultati:

e Tokom 2012. Fakultet je javnim natje¢ajem dobio projekt: ,Uredenje obale u Podstrani®, koji je jedan vrlo opseZan
i multidisciplinaran projekt, koji ukljuCuje sve struke sa Fakulteta (arhitektura, geodezija i gradevinarstvo) i niz
vanjskih suradnika (elektrika, strojarstvo, hortikultura...).

o Ve¢ duZi niz godina djelatnici sa Fakulteta su ukljueni u rad Hrvatskog zavoda za norme.

o Fakultet organizira i sprovodi struno usavrSavanje za sve tri struke (arhitektura, geodezija i gradevinarstvo).
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