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Sveuciliste u Splitu
Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije
FAKULTETSKO VUECE, ovdje

Postovani,

Sukladno Statutu Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu, na elektronickoj sjednici
Fakultetskog vije¢a odrzanoj dana 28. sije¢nja 2021. godine, imenovano je Povjerenstvo za prikupljanje
prijava za izbor dekana, za mandatno razdoblje 2021./2022., 2022./2023. i 2023./2024. godine u sastavu:
prof. dr. sc. Roko Andri¢evié, predsjednik, prof. dr. sc. Vesna Deni¢-Juki¢ i prof. dr. sc. Boris Trogrli¢ (u
daljnjem tekstu: Povjerenstvo).

Nakon isteka roka za dostavu prijava za izbor dekana, 27. veljace 2021. godine, Povjerenstvo u propisanom
roku sukladno ¢lanku 35. st. 3. Statuta Fakulteta podnosi Fakultetskom vijecu

lzvjesée
Povjerenstvo je zaprimilo jednu prijavu za izbor dekana za mandatno razdoblje 2021./2022, 2022./2023. i
2023./2024. godine.
Prijavu je podnio:

1) Katedra za organizaciju i ekonomiku gradenja — izv. prof. dr. sc. Nik$a Jajac, dipl. ing. grad.
(sadrZaj prijave: Prijedlog Katedre, Prijava izv. prof. dr. sc. Nike Jajaca sa Zivotopisom i
programom rada; lzjava o prihvacanju kandidature) — podaci o zaprimanju prijave:
Split, 26. veljage 2021. godine, Klasa: 080-03/21-02/0001, Urbroj: 2181-208-21-0001 (224).

Uvidom u svu dostavljenu dokumentaciju moZemo zakljuditi da navedeni kandidat ispunjava sve potrebne
uvjete za izbor dekana.

Povjerenstvo:

Prof. dr. sc. Roko ricevi¢, predsjednik

Prof. dr. sc. Vesna Denié¢-Juki&/Clémida
4
—
Prof. dr. sc. Boris Frogrlic, EIQV)
/-
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PRILOG 2.
Zivotopis - izv. prof. dr. sc. Nik3a Jajac

Roden sam 9. kolovoza 1977. godine u Splitu gdje Zivim i danas sa suprugom i dvoje djece. Nakon
zavrSetka gimnazije upisujem Gradevinski fakultet SveuciliSta u Splitu. Diplomirao sam 2003.
godine na Gradevinsko-arhitektonskom fakultetu SveuciliSta u Splitu te stekao zvanje
diplomirani inZenjer gradevinarstva. Iste godine se zapoSljavam na IGH PC Split na
geotehnickom odjelu s radnim zadacima pretezno vezanim uz AC Zagreb-Split.

0d 2004. godine zaposlen sam na Gradevinsko-arhitektonskom fakultetu Split na mjestu
znanstvenog novaka — asistenta. U razdoblju od 2005. do 2011. godine ¢lan sam Senata
Sveucilista u Splitu kao predstavnik studenata poslijediplomskih studija Sveucilista u Splitu.
Tijekom clanstva u Senatu izborio sam se za plac¢anje Skolarina asistentima svih sastavnica
Sveucilista koji poslijediplomske studije pohadaju izvan mati¢nih ustanova, a koji princip vrijedi
i danas.

Godine 2004. upisujem poslijediplomski znanstveni studij «Management» na Ekonomskom
fakultetu u Splitu gdje sam magistrirao 2007. godine. Godine 2010. sam doktorirao na istom
fakultetu te stekao akademski stupanj doktora drustvenih znanosti iz polja ekonomije, grana
organizacija i menadZment.

U razdoblju 2013.-2014. godine bio sam v.d. voditelja Ureda za transfer tehnologije Sveucilista u
Splitu, a u razdoblju 2014.-2015. godine bio sam savjetnik Rektora Sveucilista u Splitu
obavljajuéi poslove vezane za upravljanje nekretninama i kapitalnim investicijama Sveucilista.

Idejni sam zacetnik i osnivac Sveucilisne galerije ,,Vasko Lipovac* Sveucilita u Splitu otvorene
2015. godine.

0d 2018. godine dekan sam Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu.
Obnasajuéi ovu duZnost stekao sam znacajno iskustvo i usvojio znanja i vjeStine nuZzne za
upravljanje visokoSkolskom institucijom koja je prisutna na medunarodnom i domaéem ,,trzistu*
kompetitivnih znanstvenih i struc¢nih projekata. Specificna iskustva stekao sam upravljajuci
portfeliem raznovrsnih projekata (ukupne, a u nekim slucajevima i pojedinacne vrijednosti
projekata viSestruko vece od godisnjeg proracuna Fakulteta) i transformacijske procese
ustrojstva institucije, njene znanstveno-istraZivacke djelatnosti, stru¢nog rada i poslovnih
procesa, a sve tijekom poduzimanja opremanja i opseznih gradevinskih radova usmjerenih
jacanju znanstveno-istraZivacke infrastrukture i u uvjetima globalne zdravstvene krize -
pandemije (koja je zahtijevala naglu prilagodbu - provedbu transformacije i osiguranje
funkcioniranja nastavne i ostalih djelatnosti u IT okruZje, djelomi¢no i/ili u cijelosti).

Godine 2011. izabran sam u znanstveno zvanje znanstveni suradnik u Interdisciplinarnom
podrucju znanosti, polju Projektni menadZment (izborna polja Gradevinarstvo i Ekonomija) sto
je bio prvi takav izbor u RH. Iste godine izabran sam u znanstveno-nastavno zvanje docent na
Fakultetu gradevinarstva, arhitekture i geodezije. Godine 2012. izabran sam u znanstveno zvanje
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viSi znanstveni suradnik, a 2016. godine izabran sam i u znanstveno-nastavno zvanje izvanredni
profesor. Izbor u znanstveno zvanje znanstveni savjetnik ostvario sam 2018. godine.

U nastavnoj djelatnosti sudjelujem od 2004. te sam do 2011. godine odrZavao iskljucivo vjezbe
iz gotovo svih predmeta na Katedri za organizaciju i ekonomiku gradenja kada postajem docent.
Trenutno sam nositelj 1 predmeta Preddiplomskog sveuciliSnog studija Gradevinarstvo, 2
predmeta Diplomskog sveucilisnog studija Gradevinarstvo, 2 predmeta Preddiplomskog
strucnog studija Gradevinarstvo, 1 predmeta Diplomskog sveuciliSnog studija Arhitektura i
urbanizam, 1 predmeta Preddiplomskog sveuciliSnog studija Geodezija i geoinformatika i 1
predmeta Poslijediplomskog sveucilisnog (doktorskog) studija Gradevinarstvo. Predajem i na
diplomskom i poslijediplomskom studiju gradevinarstva Gradevinskog fakulteta u SveuciliSta
Mostaru te na Medunarodnom sveucilisnom interdisciplinarnom poslijediplomskom
specijalistickom studiju MBA in Construction Sveucilista u Zagrebu. Pod mojim vodstvom
postignuta su tri doktorata znanosti (1 na zajednickom SveuciliSnom poslijediplomskom
(doktorskom) studiju Primijenjene znanosti o moru Sveucilisna u Splitu i Sveucilista u
Dubrovniku, 1 na Poslijediplomskom sveuciliSnom (doktorskom) studiju Gradevinarstvo naseg
Fakulteta i 1 SveuciliSnom poslijediplomskom doktorskom studiju geodezije i geoinformatike
Geodetskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu), a trenutno sam mentor trojici poslijediplomskih
studenta. Od 2014. do 2016. godine hio sam Sef Katedre za organizaciju i ekonomiku gradenja i
od 2014. do 2018. godine bio sam voditelj Etickog povjerenstva Fakulteta.

Sudjelovao sam i sudjelujem u domacim i medunarodnim znanstvenim projektima i to:

e 2020. - u tijeku - “VODIME — Vode Imotske krajine”, Shema za jacanje primijenjenih
istraZivanja za mjere prilagodbe klimatskim promjenama - KK.05.1.1.02.0024;

e 2007.-2013. - Razvoj prostornog sustava za podrsku odlucivanju na primjeru odlaganja
otpada, MZOS - 083-0831529-3024;

e 2004.-2006. - Sustavi odlucivanja temeljeni na GIS-u i viSekriterijalnoj analizi, MZ0OS -
0083172;

e 2014.-2017. - Establish a Pan-European Information Space to Enhance Security of Citizens
(EPISECC), FP7;

e 2006.-2007. - Strategic Management of Building Enterprising, ASO Wien and Slovak
University of Technology in Bratislava.

Tijekom istraZivackog rada, uglavnom u koautorstvu, objavio sam 33 originalna znanstvena rada
u medunarodno priznatim ¢asopisima (28 u WOS-u) te sam sudjelovao u radu medunarodnih
znanstvenih i struénih skupova s preko 20 priopéenja i objavom 16 originalnih cjelovitih
znanstvenih radova u zbornicima medunarodnih znanstvenih skupova. Clan sam urednistva dva
i recenzent nekoliko medunarodnih znanstvenih casopisa indeksiranih u WOS-u, recenzirao sam

Dobitnik sam osobne Nagrade za znanost Sveucilista u Splitu za ostvareni znanstveni doprinos
u Interdisciplinarnom podrucju znanosti.

Vodim i vodio sam te sudjelujem i sudjelovao sam u provedbi EU projekata vezanih uz razvoj
visokog obrazovanja u podrucju organizacije i ekonomike gradenja, managementa u
gradevinarstvu, upravljanja projektima te opéenito ekonomije u gradevinarstvu, projektima
vezanim za ekologiju mora i prilagodbu klimatskim promjenama, projektima koji se bave
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razvojem infrastrukture i inovativnih strategija mobilnosti te razvojem i povezivanjem znanosti i
tehnologije s gospodarstvom (graditeljskim sektorom) i to:

2020.- U tijeku - PRAG - PRvi korAk u karijeri - poslovi buduénosti u Graditeljstvu;

2019.- U tijeku - Deep Sea -Development of Energy Efficiency Planning and Services for the
Mobility of Adriatic MARINAS;

2020.- u tijeku - SEA-EU-DOC Partnerships for higher education project - doctoral studies in
marine, maritime and coastal sciences;

2018.-2019. - Plastic Busters MPAs: preserving biodiversity from plastics in Mediterranean
Marine Protected Areas;

2016-2018. - CAMPus sustainable University mobility plans in MED areas (CAMP-sUmp);
2015-2016. - Razvoj i primjena Hrvatskog kvalifikacijskog okvira u podrucju visokog
obrazovanja gradevinskih inZenjera (HR.3.1.15-0025);

2015-2016. - Razvoj visokoobrazovnih standarda zanimanja i standarda kvalifikacija za
podrucje odrZive i zelene gradnje uz razvoj novog sveuciliSnog diplomskog programa odrZive
i zelene gradnje s naglaskom na mediteransko podrucje (HR.3.1.15-0034);

2013-2015. - "Technology transfer infrastructure in Croatian Adriatic region - TTAdria".

0d 2004. godine ¢lan sam UGIS-a (Udruge gradevinskih inZenjera Splita).

0d 2009. godine ¢lan sam HDOI (Hrvatskog drustva za operacijska istraZivanja)

0d 2016. godine ¢lan sam HUOG (Hrvatske udruge za organizaciju gradenja - ¢lan predsjednistva
od 2019.)

U razdoblju 2013.-2017. godine bio sam vijeénik Zupanijske skupstine Splitsko-dalmatinske
Zupanije i €lan Odbora za proracun i financije te Odbora za prostorno uredenje i zastitu okoliSa.

Sudjelovao sam u organizaciji i provedbi vise humanitarnih akcija usmjerenih djeci i osobama s
invaliditetom, od kojih valja istaknuti akciju Sv. Luce donosi osmijeh i Dodir dobrote —
Dalmatinski Oscar humanosti te sam jedan od osniva¢a humanitarne zaklade Kap za slap.

Izv. prof. dr. sc. NikSa Jajac

W
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PRILOG 3.
Program rada za mandatno razdoblje 2021./2022., 2022./2023. i 2023./2024. godine

PosStovane kolegice i kolege, poStovane studentice i studenti,

u nastavku prilazem Program rada dekana za mandatno razdoblje 2021./2022., 2022./2023. i
2023./2024. godine (dalje: Program) koji se sastoji od uvodnog dijela u kojem su obrazloZena
temeljena nacela, odrednice i ishodiSta Programa, dijela u kojem je obrazloZena njegova
struktura i na posljetku razrada Programa po tematskim cjelinama klju¢nim za upravljanje
Fakultetom u narednim poglavljima.

1. Temeljna nacela, odrednice i ishodiSta Programa

NiZe predstavljeni Program rada odnosi se na vremensko razdoblje od tri godine (mandatno
razdoblje 2021./2022., 2022./2023. i 2023./2024. godine) i saZeti je iskaz aktivnosti i ciljeva
koje se namjerava poduzeti i Zeli ostvariti u predmetnom razdoblju radi osiguranja odrZivog
razvoja Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu (dalje Fakultet). Program je to
zasnovan na nacelima postupnog odrZivog razvoja, kontinuiteta organizacijskih ciljeva
(zalaganja za ostvarenje dugorocnih ciljeva) i nacina upravljanja te opce i akademske eticnosti i
socijalne osjetljivosti. Dakle, temelji se na poduzetim aktivnostima i postavljenim dugorocnim
ciljevima u prethodnim mandatnim razdobljima, nuZnosti zavrSetka procesa u tijeku (preteZito
procesa iz posljednjeg mandata vezanih uz projekt INFRA) te identificiranim nuZnim
aktivnostima potrebnim za ostvarivanje novih ciljeva (tijekom narednog mandatnog razdoblja),
a sve radi postizanja kontinuiranog i postupnog odrZivog razvoja Fakulteta. Vazno je istaknuti
kako je iskustvo prethodnog, izrazito dinamicnog, vrlo intenzivnogiizazovima bogatog mandata
bio nezaobilazan i dragocjen izvor promisljanja iskazanih u ovom Programu. Pritom, usvojena
znanja i vjeStine te upoznatost sa gotovo svim aktualnim aktivnostima i djelatnostima Fakulteta
vidim kao komparativne prednosti od presudne vaznosti za realizaciju ovog Programa i vodenje
Fakulteta sukladno istom.

Sve navedeno u ovom Programu ima za cilj osigurati kontinuitet rada i razvoja Fakulteta u
narednom razdoblju. Primarni cilj bit ée nastavak harmonizacije naglo narasle koli¢ine poslovnih
procesa proizaslih iz znacajno povecane koli¢ine raznovrsnih organizacijskih i provedbenih
aktivnosti u prethodne dvije godine. Pritom valja istaknuti aktivnosti koje su proizaSle iz:

e prilagodbe COVID-19 uvjetima rada — ucenje i opéenito rad na daljinu te uvodenje IT-a u
gotovo sve sfere Zivota,

e rasta broja kompetitivnih projekata koje je ugovorio i provodi Fakultet (s tri na trenutno 23 u
provedbi i jo$ tri odobrena i pred potpisivanjem) koja je dovela do viSestruko povecane
sloZenost upravljanja i koordiniranja portfeljem projekata Ciji se provedbeni, pravni i
financijski okviri znac¢ajno razlikuju,
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e rasta broj zaposlenih — reguliranje potrebnih zapoSljavanja i upravljanja ljudskim
potencijalima posebno u kriznim uvjetima koji sve viSe eskaliraju,

e provedbe unaprjedenja studijskih programa,

e rekonstrukcija/izgradnja objekata i nabave opreme — ukljucivo vozila, plovila i letjelice,

e td.

Provedbu harmonizacije namjerava se ostvariti kroz implementaciju, u ovom mandatu

osmisljene i formalno postavljene, organizacijske reforme djelatnosti Fakulteta — posebno

znanstveno-istraZivacke i umjetnicke djelatnosti i to postupnim finim ugadanjem poslovnih

procesa i usvajanjem nove organizacijske kulture (proizasle iz fleksibilne matricne

organizacijske strukture) i rabljenjem nove opreme i novouredenih prostora. Navedenim ¢emo

na maksimalno moguce ucinkovit i za razvoj Fakulteta povoljan nacin ostvariti naSu druStvenu

zadaéu unaprjedenjem glavnih, nastavne i znanstveno-istraZivaCke djelatnosti, a rabeéi sve

konkurentske prednosti novo uspostavljene znanstveno-istraZivacke i druge infrastrukture

Fakulteta.

Navedene aktivnosti i ciljevi razloZeni su po tematskim cjelinama sukladnim Strategiji razvoja
FGAG za razdoblje 2018.-2022. (dalje Strategija) te do sada identificiranim, inicijalnim radnim
doprinosima u procesu izrade nove Strategije razvoja Fakulteta - za naredno petogodisnje
razdoblje. Namjerava ih se ostvarivati planiranim angaZiranjem temeljnih upravljackih funkcija
Fakulteta na organizaciju u cjelini i sve elemente nove organizacijske strukture, razine
upravljanja i odlucivanja te na relevantne dionike i utjecaje iz interne i eksterne okoline
Fakulteta. Pritom ¢e se kao i do sada osiguravati visoka razina transparentnost upravljackih
procesa, tolerantna i poticajna organizacijske kultura u znanstvenom, nastavnom i umjetnickom
radu zasnovanim na akademskim slobodama i vrijednostima, opéim nacelima etike i
pravednosti uz primjerenu socijalnu osjetljivost. Navedeno ée se promicati i dalje kako unutar
Fakulteta tako i u interakciji s vanjskom okolinom cije granice treba i dalje pomicati Sto je viSe
moguce, prema suvremenim postavkama i principima koji vladaju u razvijenim prvenstveno
europskim, ali i ostalim globalno relevantnim znanstveno-istraZivackim, umjetnickim i
visokoskolskim institucijama.

Program se temelji i na brojnim informacijama proizaslim iz dokumenata i akata Fakulteta te s
njima povezanim dokumentima, sveuciliSne, nacionalne i medunarodne razine koji se odnose
na djelatnosti visokoobrazovnih institucija. Sporazuma o suradnji ostvarenih kroz Erasmus
program i druge oblike suradnje kao Sto su zajednicki rad na prijavljivanju i provodenju
projekata, nastavnih programa, ljetne Skole od kojih valja izdvojiti Gradevinski fakultet u
Osijeku, FER Zagreb, Geodetski fakultet Zagreb, Wroctaw University of Science and Technology —
Poland, SINTEF institute - Norway, Harvard University - Cambridge, Massachusetts, Columbia
University - New York. Iskustava proizaslia iz odnosa sa suradnim i srodnim fakultetima iz
Zagreba, Rijeke i Osijeka te fakultetom u Mostaru i kroz rad u udrugama ¢iji su i oni ¢lanovi.
Pritom posebno vazno mjesto zauzimaju odrednice proizasle iz iskustva upravljanja projektom
INFRA i koordiniranjem rada brojnih drugih projekata (znanstvenih, nastavnih i stru¢nih) te
razgovora i savjetovanja s kolegama tijekom obnaSanja aktualnog mandata. Naposljetku, izvor
su mi bila osobna formalno, neformalno i informalno ste¢ena znanja i vjestine.

Opdi pristup upravljanju kakav ¢e provoditi Uprava u narednom mandatnom razdoblju, a

posebno nakon pune implementacije i pocetka pune primjene predloZzene reformirane
organizacijske i upravljacke strukture Fakulteta, karakterizirat ¢e diseminacija informacija i

SVEUCILISTE U SPLITU, FAKULTET GRADEVINARSTVA, ARHITEKTURE | GEODEZIJE 2/14



delegiranje upravljanja i odlucivanja na ustrojstvene jedinice u puno veéem opsegu i volumenu
nego Sto je to bilo do sada. Odnosno na nacin koji osigurava potpunu slobodu znanstveno-
istraZivacke, umjetnicke i nastavne djelatnosti uz pridrZavanje opéih nacela akademske
zajednice i poslovanja primjerenih i odredenih novom uspostavljenom organizacijskom
strukturom, a sve u skladu s pozitivnim pravnim propisima te drugim zakonskim i podzakonskim
aktima.

Ukljucivanje studenata u procese upravljanja i odlucivanja u teme od studentskog interesa (kao
Sto su reguliranje studiranja i statusa studenta — pogotovo u COVID-19 uvjetima, studentskog
standarda i prava, studentskog sporta, potpora organiziranju i sudjelovanju na medunarodnim i
nacionalnim studentskim natjecanjima i susretima te u prijavljivanju i realizaciji studentskih
projekata posebno humanitarnih aktivnosti, promocija studentskih aktivnosti i ostvarenih
rezultata tijekom studiranja, uredenje i opremanje prostora SZ Fakulteta namijenjenog ucenju i
ostalim studentskim aktivnostima) bila je i ostat ce odrednica upravljanja Fakultetom koja ce se
kao i do sada ostvarivati kroz izravnu i redovitu komunikaciju sa SZ Fakulteta, a po iskazanoj
potrebi i sa svakim pojedinim studentom.

Vazno ishodiSte Programa temeljenog na kontinuitetu upravljanja i ostvarenja postavljenih
organizacijskih ciljeva su i aktivnosti realizirane (u cijelosti ili djelomi¢no) tijekom dosada3dnjeg
obnasanja duZnosti dekana u suradnji s ¢lanovima uprave te uz potporu i sudjelovanje
zaposlenika. Znacajnije medu njimaili one koje su ostavile najviSe traga su iskazane u nastavku:

e Organiziranje kontinuiteta rada Fakulteta, u smislu odvijanja njegovih nastavnih i poslovnih
procesa, u COVID-19 pandemijskim uvjetima na nacin kojim je osigurana najveéa moguca
zastita zdravlja zaposlenika i studenata, a sve u skladu s preporukama nadleznih tijela
koristeci iskljucivo raspoloZive ljudske, materijalne i financijske resurse Fakulteta.

e Vodenje projekta INFRA u smislu koordiniranja, pripreme i provedbe projektnih aktivnosti
vezanih uz nuZne izmjene i dopune projektne i natjecajne dokumentacije, rekonstrukciju i
dogradnju objekata Fakulteta — na lokacijama u Splitu i Zrnovnici, nabavu znanstveno-
istraZivacke opreme, osmisljavanje i provodenje organizacijske reforme Fakulteta — posebno
njegove znanstveno-istrazivacke djelatnosti te provodenje financijskog i drugih oblika
managementa na razini cijelog projekta INFRA.

e Uredenje prostora u zgradama A i B Fakulteta (svih ucionica u zgradi A osim A2 te bojanje
svih vrata i ureda u zgradi B), spojnog hodnika izmedu zgrada A i B te krova zgrade A iznad
3. kata koje je ostvareno iskljucivo iz vlastitih sredstava Fakulteta. Uspostava novog veceg i
racunalno opremljenog prostora za djelatnost Studentskog zbora Fakulteta i ucenje
studenata opc€enito te novih 5 ureda za zaposlenike Cija je djelatnost povezana s realizacijom
projekata Fakulteta posebno EU projekata i stru¢nog rada. Provedba dodatnih radova
prilagodbe prostora gotovo svih laboratorija iz vlastitih sredstava Fakulteta.

e Pravovremeno organiziranje odgovarajuée podrske prijavljivanju, vodenju i provedbi naglo
naraslog i velikog broja kompetitivnih (rast s tri na 23 u provedbi i jos tri odobrena unutar
posljednjih 29 mjeseci) i strucnih projekata Fakulteta jacanjem ,,Ureda za projekte“ i drugih
sluzbi — kadrovski i prostorno. Navedenim je odgovoreno na viSestruko poveéanu sloZenost
upravljanja i koordiniranja portfeliem projekata Fakulteta Ciji se provedbeni, pravni i
financijski okviri znacajno razlikuju i predstavljaju znacajan managerski izazov Fakultetu.

e Uvodenje transparentnog i inkluzivnog pristupa u planiranju i realizaciji kadrovske politike
(zasnivanja ugovora o radu — na odredeno i neodredeno vrijeme) po jasnim kriterijima.
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Kontinuirano zalaganje i djelovanje na razini Sveucilista i Ministarstava (MZO i MF) za
osiguranjem financiranja kadrova potrebnih Fakultetu, a koje je rezultirao prvo
stabilizacijom i potom povratom znacajnog dijela u prethodnim periodima izgubljenih
koeficijenata Fakulteta u COP.

Reorganiziranje i unaprjedenje postojeeg Poslijediplomskog (doktorskog) studija
Gradevinarstvo uvodenjem elektivnih ispita i njegovim fokusiranjem iskljuivo na
znanstveno-istrazivacki rad kao i pokretanjem procesa njegova proSirenja na
Interdisciplinarno podrucje znanosti.

Racionaliziranje, a u posljednjoj godini mandata svodenje na ocekivani minimum (na razinu
razmjernu onoj studijima gradevinarstva) iznosa troskova vanjske suradnje na
Preddiplomskom sveuciliSnom studiju Geodezije i geoinformatike osiguranjem dovoljnog
broja nastavnika koji sada jamci realnost planiranja iskoraka prema potpunoj samostalnosti
ovog naseg studija spram GF Zagreb. Umanjenje troSkova vanjske suradnje na svim studijima
Fakulteta.

Pokretanje procesa digitalne transformacije Fakulteta cCime je ostvaren nuzan iskorak prema
suvremenom upravljanju Fakultetom (implementacija platforme Infinity ECM FGAG Split i
novog ERP-a za racunovodstvo) te pravovremeni i adekvatan odgovor na izazove
organiziranja i provedbe nastave, istraZivanja i poslovnih procesa Fakulteta u pandemijskim
uvjetima (nabavom i instaliranjem IT opreme za prijenos nastave na daljinu u realnom
vremenu u svim ucionicama, nabavom prijenosnih racunala za rad u u¢ionicama nastvanika
i suradnika, unaprjedenjem postojeceg e-ucenja i uvodenjem MS Teams-a kao sluzbenih
platformi za rad na daljinu uz omogucavanje kombiniranog rada i s drugim platformama).
Uvodenje online upisa i poticanje koristenja iskljucivo elektronickog evidentiranja uspjeha
studenata ¢ime je indeks ,,umirovljen.

Formiranje jedinstvene cestice Fakulteta na lokaciji u Splitu tj. objedinjavanje viSe
dosadasnjih Z.K. Cestica na kojima su se nalazile zgrade A, B i C Fakulteta u jednu.
Provedba izmjene UPU-a Kampusa u njegovom dijelu koji se odnosi na prostornu jedinicu 3
tj. na prostor unutar Kampusa od interesa za Fakultet na nacin kojim je na njoj omoguceno
povecanje visine, katnosti te dvostruko veéa izgradenost. Takoder, je na sadaSnjem juznom
parkingu omogucena i izgradnja novog objekta s podzemnom garaZzom i to iskljucivo u
Funkciji naSeg Fakulteta. Kako bi se navedeno moglo u buduénosti realizirati dogovoren je i
pokrenut postupak dobivanja zemljista tog juZznog parkinga Fakulteta u naSe vlasnistvo i to
kod Splitsko-dalmatinske Zupanije i Grada Splita.

Uspostavljen novi ugovorni odnos s Gradom Splitom za daljnji najam Kule u Bosanskoj ulici
¢ime je jasno regulirana uloga AF Zagreb kao podzakupnika i omogucio koriStenje prostora i
u druge svrhe iz domene registriranih djelatnosti Fakulteta, ukljucivo i podzakup, ¢ime su
ostvareni preduvjeti planiranja njene buduée obnove u cilju ostvarenja njene samoodrzive
uporabe za potrebe Fakulteta.

Opremanje Fakulteta odgovarajucim brojem svima dostupnih profesionalnih uredaja za
fotokopiranje, ispis i skeniranje za potrebe znanstveno-istraZivackog i nastavnog rada
djelatnika. Opremanje svih sluzbi novim profesionalnim uredajima za fotokopiranje, ispis i
skeniranje te prijenosnim racunalima za potrebe rada na daljinu. Nabavu, najam i koristenje
— potrosni materijal i servisiranje svih spomenutih uredaja financira Fakultet.

Humanitarno djelovanje Fakulteta je organizirano i/ili podrZavano institucijski kroz nastavak
sudjelovanja Fakulteta u humanitarnoj akciji Sv. Luce donosi osmijeh (za koje je Fakultet
dobio i priznanje) i kroz donaciju dvaju racunala potrebitim i darovitim dacima lll. gimnazije
u Splitu. Pokretanje novih humanitarnih aktivnosti i to pravovremenu nabavu i doniranje
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1000 komada zastitnih vizira (bili su to prvi zastitni viziri dostavljeni djelatnicima KBC-u Split
na pocCetku pandemije) i jo$ uvijek aktualna aktivnost pomoci potresom pogodenom
podrucju SM Zupanije kroz institucijsku potporu visekratnom terenskom radu pregledavanja
stanja gradevina nasih zaposlenika (financiranjem njihovih odlazaka i smjestaja te troSkova
prehrane) te kroz osmisljavanje i provedbu modela humanitarne izgradnje objekata za
nastradale u potresu ,,Sretna kuéica“ temeljem kojeg je ve¢ dogovorena izgradnja dvije kuce
za viSeclane obitelji na potresom pogodenom podrucju.

o Pokrenuta je izrada monografije povodom 5o godina Fakulteta i organizacija svecanog
obiljezavanja ove jubilarne godisnjice.

o Podignuta je razina prisutnosti i uspostavljena kontinuirana promocija Fakulteta, njegovih
djelatnostiiresursa te uspjesnih djelatnika u medijima (tiskanim i elektronskim — web, radio
i TV) na lokalnoj i nacionalnoj razini, a radi popularizacije znanosti, visokog obrazovanja i
ispunjenja projektnih obveza i indikatora. Aktivnost predstavljanja istraZivackih grupa
okupljenih u ZIU LC, laboratorija i opreme Fakulteta se nastavlja.

e Postignuta vazna i neutralna pozicija Fakulteta unutar Sveucilista utemeljena na njegovim
konkretnim postignuéima, iskustvima u ostvarenju istih te stru¢nosti upravljackog tima i
zaposlenika s jasno komuniciranim stavovima usmjerenim zaSdtiti interesa Fakulteta te
razvoju Fakulteta i Sveucilista na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Sukladno svemu prethodno iskazanom i njegovoj namjeni Program je razraden po tematskim
cjelinama u nastavku. Razradu Programa i pretvaranje istog u provedbene aktivnosti te
implementaciju istih planira se postupno provoditi tijekom nastupajuéeg mandata od strane
buduce Uprave u suradnji s relevantnim dionicima, prvenstveno nastavnicima, studentima i
ostalim zaposlenicima Fakulteta.

2. Struktura Programa

Za razumijevanje Programa vazno je obrazloZiti njegovu strukturu odnosno programske cjeline
od kojih se sastoji i njihove medusobne odnose. Strukturu Programa cini pet programskih cjelina
— pet tematski zaokruZenih podrucja u kojima se planira ostvarivati interese Fakulteta i njegovih
zaposlenika, a koja uglavhom korespondiraju s podrucjima odgovornosti i rada
izbornih/mandatnih ¢lanova uprave tj. prodekana. Osim toga, programske cjeline su uskladene
s aktualnom Strategijom te ostalim relevantnim aktima i dokumentima od vaznosti za osiguranje
kontinuiranog razvoja konkurentne visokoSkolske institucije. Isti e predstavljati izvoriSte
odredenog dijela odrednica prilikom izrade strategije razvoja Fakulteta za naredno petogodisnje
razdoblje. Programske cjeline navedene su u nastavku kako slijedi:

e znanstveno-inovacijski i umjetnicki razvoj i medunarodni odnosi,

e nastavni proces,

e organizacijska reforma, ljudski resursi i kvaliteta,

e tehnoloSko-infrastrukturni razvoj i konkurentnost,

e studentske i ostale horizontalne teme.
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Dvije posljednje navedene programske cjeline Cine horizontalne teme (zajednicke teme), a
razdijeljene su udvije logicke skupine. Studentske teme, osim u posljednjoj programskoj cjelini,
prisutne su bilo izravno ili posredno i u sve Cetiri preostale cjeline.

3. Programske cjeline i tematska podrucja

3.1. Znanstveno-inovacijski i umjetnicki razvoj i medunarodni odnosi

Znanstveno-inovacijski i umjetnicki razvoj i medunarodni odnosi programska je cjelina koja je
usmjerena na razvoj i poticanje prijavljivanja i provedbe odrzivih znanstveno-istraZzivackih i
umjetnickih projekata te unaprjedivanje procesa internacionalizacije i prepoznatljivosti
Fakulteta prvenstveno unutar Europskog istraZivackog prostora ali i izvan njega. Navedeno ce se
ostvarivati kroz:

¢ Implementaciju upravljanja i provedbe znanstveno-istraZivacke djelatnosti Fakulteta na
projektnom principu koji omoguéava sinergijski ucinak okupljanjem tematski slicnih
istraZivanja uz pruZanje veée samostalnosti tj. delegiranje upravljackih prava i obveza na
niZze upravljacke razine (Sefove ZIU LC, voditelje ZIU projekata i voditelje projektnih
aktivnosti), ukljucivo i onih koja se odnose na upravljanje financijskim i materijalnim
resursima;

e Implementaciju dijela nove organizacijske strukture (ustrojstvenih jedinica — ZIU LC)
Fakulteta i novih radnih mjesta unutar istih (definiranih Pravilnikom o unutarnjem ustroju i
ustroju radnih mjesta), a koji se odnose na znanstveno-istrazivacku djelatnost;

e Uspostavu Zbora Sefova ZIU LC-a — savjetodavnog tijela FV-a u podrucju znanstveno-
istrazivackog i umjetnickog rada sastavljenog od predstavnika ZIU LC i Sefa Laboratorija
FGAG.

e QOdrZivi razvoj i objedinjeno upravljanje znanstveno-istrazivackim i umjetnickim
kapacitetima (prostorom i opremom, uspostava Laboratorija FGAG i njegovih specijaliziranih
laboratorijskih jedinica - SLJ) kao alatima konkurentnosti uvodenjem do pune
funkcionalnosti Ureda za istraZivanje i razvoj te softvera koji to omoguéava (Infinity ECM
FGAG Split);

e Poticanje mobilnosti (dolazne i odlazne — na projektima i/ili u svrhu stru¢nog usavrsavanja)
i medunarodne suradnje znanstvenika i umjetnika;

e Ulaganja u znanstvenu izdavacku djelatnosti Fakulteta (poticanje e-izdanja Fakulteta,
uspostava sustavnog pristupa promociji objavljenih znanstvenih uradaka zaposlenika) i
opcenito znanstveno publiciranje (nagradivanje publiciranja i ulaganje u proces uvodenja
casopisa IJEM u WOS);

e Poticanje suradnje na partnerskoj bazi s poznatim svjetskim Sveucilistima (umreZavanja na
razini institucija i/ili pojedinaca radi ostvarenja zajedni¢kog znanstvenog rada prijave i
provedbe kompetitivnih projekata ili znanstveno-nastavne djelatnosti u okviru
specijaliziranih radionica — npr. Medunarodne ljetne Skole FGAG-a) radi postizanja
prepoznatljivosti i u¢enja od najboljih;

e Ulaganja u razvoj i promociju umjetnickog stvaralastva (uredenje izloZbenog prostora i
koristenje SveuciliSne galerije Vasko Lipovac za izlaganja, poticanje e-izloZbi Fakulteta) i
interdisciplinarnih istraZivanja u graditeljstvu;

e Ulaganja u promociju i popularizaciju znanstveno-istraZivackog rada i znanstveno-
istraZivackih kapaciteta Fakulteta (predstavljanje istrazivackih rezultata i projekata te
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opreme potencijalnim buduéim medunarodnim partnerima — sustavno organiziranje
predstavljanja uZivo i online, izrada e-kataloga istraZivackog rada i opreme Fakulteta te
online oglasavanje istih) radi privlacenja kvalitetnih partnera u istrazivanjima, istraZivaca i
angaZiranja nabavljene opreme;

e Poticanje pohadanja poslijediplomskih studija i istraZivanja unutar istih iskljucivo ako su
uskladena s ciljevima ZIU projekata i kadrovskim potrebama Fakulteta;

e Poticanje suradnje s gospodarstvom i drugim istraZivackim institucijama te formaliziranje
istih kroz potpisivanje sporazuma o suradnji;

e Pracenje i poticanje ispunjavanja obveznih indikatora ostvarenja projekta INFRA — €lanci i
sporazumi o suradniji.

Pritom Ce se koristiti novi fleksibilni projektno-orijentirani sustav znanstveno-istraZivackog rada
Fakulteta s istraZivackim temama i grupama okupljenim u ZIU projekte koji koriste
specijalizirane laboratorijske jedinice i njihovu opremu te e-infrastrukturu za ostvarenje i vise od
potrebnog broja postavljenih indikatora projekta INFRA. JaCanje znanstveno-istrazivackog i
umjetnickog rada bit ¢e potaknuto uporabom upravljackih procesa i njima prilagodenih
prvenstveno IT alata — Infinity ECM FGAG Split platforme za objedinjeno upravljanje znanstveno-
istraZivackim projektima, prostorima i opremom, a sve radi teZnje postizanja optimizacije rada
istraZivackih i umjetnickih grupa u raspoloZivim i novo uredenim prostorima.

Izdavacka djelatnost usmjerit ée se prvenstveno na unaprjedivanje status casopisa International
Journal for Engineering Modelling te poticanje izdavanja znanstvenih ¢lanaka pogotovo mladih
istrazivaca — doktoranada u istom (radi istovremenog stjecanja iskustva prijavljivanja radova i
procesa recenziranja te radi povecanja broja radova u casopisu). Poticat ¢e se odrzavanje i
organiziranje medunarodnih konferencija i radionica.

Prepoznatljivost umjetnickog stvaralastva u polju arhitektonskog i urbanistickog projektiranja i
planiranja Fakulteta maksimizirat ¢e se na nacionalnom i medunarodnom planu podiZuéi uvjete

na lokalnoj razini i poticuéi umreZavanje. Poticat ¢e se pristupanje osmiSljavanju
poslijediplomskog studija arhitekture (usmjerenog na mediteransko graditeljsko nasljede) bilo
kao samostalnog studija ili kao interdisciplinarne varijacije unutar postojeleg

poslijediplomskog studija. Poticat ¢e se uklju€ivanje u europske programe umjetnickog
stvaralaStva i podrzati formiranje umjetnickih grupa nastavnika i/ili studenata.

Poticat ée se koriStenje postojecih instrumenata za ostvarivanje dolazne i odlazne mobilnosti
istraZivaca i umjetnika Cime ¢e se stvoriti osnove za jacanje medunarodne prisutnosti i
prepoznatljivosti, nuZne za uvecanje broja medunarodnih projekata u znanosti i umjetnosti.

Posebno ée se poticati sudjelovanje u prijavama medunarodnih znanstvenih projekata
(prvenstveno onih iz Horizon Europe programa), odnosno povecavanja vidljivosti FGAG-a kao
poZeljnog partnera vodeéim EU tvrtkama i institucijama koje okupljaju konkurentne konzorcije.
Pritom €e se koristiti suvremeni promotivni pristupi i materijali za iskaz znanstveno-istraZivackih
rezultata i kapaciteta, a posebno novo nabavljene opreme Fakulteta. Poticat ée se i prijavljivanje
drugih kompetitivnih projekata bilo domacih i medunarodnih.

Zalagat €e se za ostvarenje planiranih dodatnih prostornih kapaciteta za ostvarivanje
znanstveno-istraZivackog rada i smjeStaj opreme Fakulteta unutar ZIC-a SveuciliSta u vidu 10
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ureda od 15 m2 za smjestaj istraZivaca zaposlenih na projektima i 200 m2 ogradenog garaznog
prostora pod sustavnim zaStitnim nadzorom s policama prikladnim za smjeStaj fakultetskih
vozila i veée opreme te arhive.

Nacin raspodjele sredstava iz programskog ugovora namijenjenih znanstveno-istraZzivackom i
umjetnickom radu uglavnom e se zadrzati nepromijenjen (uz moguée manje promjene radi
prilagodbe poticanju onih kriterija koji Fakultetu donose najvise sredstava). Princip
samoodlucivanja u upravljanju ,glavarinom® zadrzat ée se i rabiti kao osnovni princip.
Okrupnjavanje sredstava namijenjenih znanstveno-istraZivackom radu bazirat e se iskljucivo
na dobrovoljnoj osnoviiskazanoj od zaposlenikaili skupina zaposlenika koje su spremne izvrsiti
tako Sto.

Upravljanje i odgovornost za sredstva osigurana kroz istraZivacke i ostale projektne aktivnosti
unutar ZIU projekata, odnosno unutar ZIU LC Sto je vise moguée prepustit ¢e se Sefovima ZIU LC,
odnosno voditeljima ZIU projekata ili projektnih aktivnosti i to na nacin koji je dogovoren izmedu
¢lanova pojedine ZIU LC, ZIU projekata ili projektnih aktivnosti. Tim pristupom ¢e se
ustrojstvenim jedinicama s namjenom upravljanja znanstveno-istrazivackim radom dat ce se
najveéu mogucu samostalnost (zakonski dozvoljenu) ali i odgovornost u odlucivanju o nacinu i
namjeni troSenja sredstava ostvarenih od djelatnosti te ustrojstvene jedinice i u kontroli troSenja
tih sredstava. Predfinanciranja, sufinanciranja i osiguranje obrtnih sredstava dogovarat e se s
Upravom za svaki projekt koji zahtjeva neki oblik financijskog praenja. Indirektne troSkove koje
se ostvari na projektima podijelit Ce se za sve projekte isto i to u omjeru (Fakultet : Projekt koji
je ostvario indirektne trosSkove) koji ¢e se donijeti u vidu Odluke na sjednici Zbora Sefova ZIU LC-
a, kao i brojne druge odluke iz domene znanstveno-istrazivackog i umjetnickog rada.

3.2. Nastavni proces

Nastavni proces je programska cjelina koje ¢e se kao i do sada ostvarivati kroz tri tematska
podrucja koje odgovaraju trima stalnim studijskim podrucjima Fakulteta (Gradevinarstvo,
Arhitektura i urbanizam te Geodezija i geoinformatika), cetvrtom tematskom podrucju koje
odgovara poslijediplomskom studiju (u podrucju tehnickih znanosti — gradevinarstvo i temeljne
tehnicke znanosti i interdisciplinarnih znanosti — kombinacije drugih podrucja i polja znanosti s
obveznim poljima gradevinarstvo i temeljne tehnicke znanosti iz podrucja tehnickih znanosti) i
petom koje se odnosi na povremene programe cjeloZivotnog ucenja. U svim tematskim
podrucjima postupno ¢e se unaprjedivati aktualnost, atraktivnost, kompatibilnost i fleksibilnost
studijskih programa u ponudi Fakulteta, nacina izvedbe nastave i nacina upravljanja razvojem
nastavne djelatnosti tako Sto ¢e se:

e Kontinuirano unaprjedivati i prilagodavati postojece studijske programe (npr. izraditi
suvremeni elaborat za sva tri studija iz podrucja Gradevinarstva uvaZavajuci sadasnje stanje)
i pripremati nove (Diplomski sveuciliSni studij Geodezija i geoinformatika) sukladno
potrebama drustva te financijskim i kadrovskim moguénostima Fakulteta, s naglaskom na
uvodenje suvremene strucne prakse za sve studije koje izvodi Fakultet;

e Poticat ¢e se internacionalizacija studiranja openito, a posebno Ljetne Skole FGAG-a i to
njenih polaznika i nastavnika, ¢ime se indirektno povecava medunarodna prepoznatljivost
Fakulteta i poveéavaju moguénosti ostvarenja buduéih suradnji;
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e Unaprjedivati nastavu i programe te pratee dokumente i procedure sukladno preporukama
AZV0O-a i reakreditacije, izvjeStavati o provedbi istih i osmisljavati nove te zapoceti pripreme
za naredni ciklus reakreditacije;

e Unaprjedivati sustav uCenja na daljinu Fakulteta te nabavljati i odrZzavati opremu nuznu za
provedbu istog;

e Prilagoditi ulogu Zbora Sefova katedri i njegova sastava novoj namjeni u okviru nove
organizacijske strukture Fakulteta — savjetodavnoj ulozi FV-u o temama vezanim uz
unaprjedenja nastavne djelatnosti, izvedbe i programa;

e Razmisliti o uvodenju jednog ili viSe izvanrednih studija gdje je to moguce i gdje postoji
potraznja;

e Podupirati studentske aktivnosti, a posebno integraciju studenata/ica s invaliditetom.

Poticat ¢e se uspostava suradnje s gospodarstvom u nastavnom procesu s posebnim naglaskom
na strucnu praksu. Realizacijom projekta PRAG prijavljenog u tu svrhu praksu se Zeli osmisliti i
uvesti u sve studijske programe i to u obliku koji se provodi na i posebno izvan Fakulteta. Pritom
su osigurane naknade za rad na osmisSljavanju i provedbi prakse tijekom trajanja projekta, kako
studentima, tako i pruzateljima prakse. Posebno se misli na uspostavu mehanizama za
osiguranje naknada i po zavrSetku projekta u nastavnim bazama.

Pokretanje uspostave novih studija omogucit e se jedino nakon sveobuhvatne analize i
prezentiranja svih aspekata iste predloZenog programa od strane predlagatelja prvo Upravi, a
potom u formi obvezne viSekratne formalne ,javne rasprave“ Zboru Sefova katedri, a na kraju i
FV-u. Posebna pozornost posvetit ¢e se izradi studijskog programa i elaborata te potrebnih
analiza izvodljivosti i opravdanosti Diplomskog sveuciliSnog studija Geodezija i geoinformatika
Unaprjedenju svih studijskih programa u podrucju gradevinarstva ée se takoder posvetiti
znacajna pozornost kao i uskladivanju Diplomskog sveuciliSnog studija Gradevinarstvo i
Poslijediplomskog sveuciliSnog (doktorskog) studija Gradevinarstvo prvenstveno u cilju
zadrZavanja ili unaprjedivanja do sada postignutih visokih standarda potonjeg.

3.3. Organizacijska reforma, ljudski resursi i kvaliteta

Organizacijska reforma, ljudski resursii kvaliteta tematska su podrucja tre¢e programske cjeline
koja e se ostvarivati razvojem triju srodnih i komplementarnih aspekata upravljanja ljudima i
uz pomo¢ ljudi svim procesima Fakulteta. Jedno tematsko podrucje odnosi se na ustrojstvo i
implementaciju organizacijske reforme, drugo na karijere zaposlenika, a posljednje na kvalitetu.

Organizacijska reforma gledano po obuhvatu i dalekoseZnosti utjecaja najzahtjevniji je proces
postavljen pred trenutnu i buducu upravu, sve zaposlenike i zasigurno najkompleksnija
aktivnost unutar projekta INFRA. Neovisno o projektu INFRA odredeni oblik i stupanj
organizacijske reforme nuZno je napraviti jer dosadaSnje promjene iste (ako ih je i bilo)
uglavnom nisu bile sukladne promjenama nastavnih i poslovnih procesa koje su se odvijale.
Nakon analize stanja organizacije (strukture i funkcioniranja) te predstavljanja prijedloga
buduéeg rjeSenja - okvira djelovanja prvo radnoj skupini i upravi (od strane angaZirane
specijalizirane tvrtke), a potom i svim zaposlenicima u procesu implementacije slijedi formalno
reguliranje organizacijskog ustrojstva — prilagodba Statuta i Pravilnika o unutarnjem ustroju i
ustroju radnih mjesta Fakulteta. Naravno uz maksimalno moguce uvaZavanje prijedloga tijekom
iteriranja ovih dokumenata. Nakon toga slijedi prava implementacija nove organizacijske
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strukture. Navedenoj e biti posveéena velika pozornost jer se radi o dugoro¢nom postavljanju
nacina funkcioniranja Fakulteta koji treba odgovoriti na zahtjeve predloZene matricne
organizacijske strukture. Funkcijska organizacija treba osigurati nastavnu, a projektna
znanstveno-istrazivacku djelatnost Fakulteta. Stru¢ni rad i nastupanje na trZistu ostvarivat ce se
kroz tvrtku u 100% vlasnistvu Fakulteta. U osnovi nastavna djelatnost i dalje ¢e se odvijati kroz
katedre, dok Ce se znanstveno-istraZivacka odvojiti od katedri (viSe nije predmet rada ni
upravljanja na katedrama) i ostvarivati iskljucivo kroz nove ustrojstvene jedinice — znanstveno-
istraZivaCke i umjetnicke logicke cjeline (ZIU LC). Broj sadasnjih katedri ostaje isti dok se jednoj
od njih mijenja naziv iz Katedra za opée predmete i strane jezike u suvremeniji naziv Katedra za
interdisciplinarnost u graditeljstvu pri ¢emu svi predmeti ostaju nepromijenjeni. Navedenom
izmjenom stvaraju se formalni uvjeti razvoja interdisciplinarnosti u nastavnom procesu na
preddiplomskoj i diplomskoj razini uz ve¢ postojece na poslijediplomskoj razini i znanstvenom
radu. Navedena izmjena sukladna je Strategiji i dio je buduéih razvojnih dokumenata Fakulteta.
Takoder ¢e se razmotriti razlaganje postojece i narasle Katedre za geodeziju i geoinformatiku u
dvije katedre.

Upravljanje karijerama pristup je upravljanju ljudskim potencijalima koji ¢e se kao i do sada
zasnivati na potrebama i planovima razvoja Fakulteta, prijedlozima katedri, a sada i ZIU LC-a
uvaZavajuéi stavove te Zelje djelatnika koliko je vise moguce. Takav pristup podrazumijeva
razvoj osobnih kompetencija i profesionalno usavrSavanje u podrucjima organizacijskim
ustrojstvom zadanog djelovanja zaposlenika, ali i u onim podruc¢jima za koja i kada sami
zaposlenici pokaZu interes. Principi i procedure do sada uvedene (predlaganje i izrada plana
kadrova na godisnjoj razini) uglavnom ¢e se zadrZati uz manje modifikacije radi prilagodbe
principu (,jedan za jedan®) po kojem za nova zaposlenja izdaju suglasnosti i odobravaju MZO i
UNIST. Princip vezan uz osiguranje napredovanja svim zaposlenicima Sto je prije moguce od
trenutku kad steknu uvjete za isto takoder e se zadrZati.

Posebna pozornost bit e usmjerena obuhvatu studentske populacije temom upravljanja
karijerom i to savjetovanjima i umreZavanjem, kako medusobno, radi osnivanja start-up tvrtki ili
tvrtki u suradnji s nastavnicima, tako i s potencijalnim poslodavcima. Probiru potencijalnih
buduéih suradnika u nastavnom i/ili znanstvenom i umjetnickom procesu izmedu studenata
diplomske razine posvetiti ée se dodatna paznja, a sve kako bi se zadrZalo najbolje medu njima
i zainteresiralo ih za znanstveno-nastavnu i umjetnicku akademsku karijeru. Konkurentnost
Fakulteta kao i bilo koje druge organizacije upravo o tome ovisi.

VaZan je aspekt ovog tematskog podrucja upravljanje stru¢nim sluZzbama i suradnicima na
projektima (prvenstveno administratorima) s posebnim naglaskom na nuZnost osnaZivanja
njihovih kompetencija i kapaciteta sukladno zahtijevanim u organizacijskoj reformi projekta
INFRA kao i u ostalim projektima sufinanciranim iz eksterne okoline Fakulteta. Fokus ¢e pritom
biti na osnaZivanje kompetencija i kapaciteta u podrucjima specijaliziranih i konkurentnih
znanja i vjestina kakva su informaticka (Fakultet upravljan bez papira — Infinity ECM FGAG Split,
novi ERP za racunovodstvo - WINTask), upravljanje ljudskim potencijalima — vodenje stalnih i
povremenih timova, financijski menadZment i raCunovodstvo - na razini potrebnoj za
upravljanje projektima, porezno i pravno savjetovanje — na razini koja omogucava trazenja
savjeta od strucnjaka o nekoj temi te znanja i vjestine potrebne za redovito i planirano praéenje
koriStenje te odrzavanje objekata i opreme. Navedeno ¢e se koliko je vise moguée primijeniti i
na zaposlenike na projektima. Naime, za ocekivati je kako ce se broj aktivnih projekata jos
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povecati i onda stabilizirati na odredenoj razini, Sto znaci i stabilizaciju izvora financiranja za
odredeni broj zaposlenih na projektima. Namjera je najbolje medu njima probrati i financirati
dugorocno iz tih sredstava te tako stvoriti bazu buduéih zaposlenika Fakulteta na neodredeno.

Nastavit ¢e se provoditi vrednovanje kvalitete ciklickim vanjskim i unutarnjim vrednovanjima uz
ukljucivanje veéine nastavnika. Takoder e se nastaviti s implementacijom kontrole kvalitete
ishoda ucenja s posebnom paZznjom na uvodenje kontrole kvalitete istraZivackog rada i kontrole
kvalitete postupka akademskog priznavanja inozemnih visoko3kolskih kvalifikacija i razdoblja
studiranja. Takoder e se nastaviti s implementacijom specifi¢nih znanja vezanih uz upravljanje
ljudskim potencijalima u visokom obrazovanju.

Poticat ¢e se nadzori periodi¢no vrednovanje studijskih programa od strane zavrSenih studenata
i poslodavaca uz objavljivanje rezultata, sve u skladu s Prirucnikom za osiguravanje i

unaprjedivanje kvalitete FGAG-a.

Uvest €e se kontinuirano pracenje vremenske i tematske aZzurnosti dokumenata/akata Fakulteta
s ciljem osiguranja njihove kvalitete i svrsishodnosti.

3.4. TehnoloSko-infrastrukturni razvoj i konkurentnost

Tehnolosko-infrastrukturni razvoj i konkurentnost programska je cjelina koja okuplja
horizontalne teme — teme Cije aktivnosti proZimaju sva ostale programske cjeline i predstavlja
armaturu funkcioniranja Fakulteta. Ostvarivat ¢e se kroz teme vezane za upravljanje objektima i
Laboratorijem FGAG (i njegovim 11 SLJ) te koordinacijom stru¢nih projekata i unaprjedenjem
konkurentnosti Fakulteta na trZiStu kroz buduéu tvrtku Fakulteta.

Upravljanje objektima odnosit ¢e se na aktivnosti odrZzavanja i renoviranja postojecih objekata
(krovova A i C zgrada, WC-a u A zgradi i ostalih manjih radova uredenja unutarnjih prostora —
ureda sluzbi u prizemlju zgrade A i poda KnjiZznice) te pripremu projektno tehnicke
dokumentacije za izgradnju novog objekta na lokaciju u Splitu. Sukladno UPU-u Kampusa objekt
je planiran na juZnom parkingu, a njegova izgradnja bila bi fazna. Prva faza odnosila bi se na
izgradnju podzemne garaZe u suradnji sa Split parkingom (po principu davanja garaZe u
dugoroc¢ni najam i na upravljanje), a u drugoj bi se gradio nadzemni dio objekta iskljucivo za
potrebe Fakulteta.

Posebno ¢e se u prvom dijelu mandatnog razdoblja pozornost posvetiti izradi plana upravljanja
novouredenim i izgradenim prostorima svih 11 SLJ-a. Sukladno dinamici zavrSetka radova i
dolaska opreme te njena puStanja u rad, provodit ¢e se aktivnosti uspostave procesa/procedura
i koriStenja IT alata za upravljanje istima u smislu planiranja, praenja i kontrole stanja,
odrZavanja i koriStenja kapaciteta opreme. Navedeni procesi uglavnom di trebali biti definirani i
implementirani od zavrSetka trenutnog mandatnog razdoblja od kada slijedi puno koristenje
sustava za objedinjeno upravljanje znanstveno-istraZivackim kapacitetima i izvjeStavanje o
istom.

Koordinacija struc¢nog i ostalog projektno organiziranog rada na razini Fakulteta osigurana je i

organizirana kako je bilo i planirano kroz administrativnu podrsku po principu ,,one stop shop“
u Uredu za istraZivanje i razvoj popularno zvanom Ured za projekte. OsnaZivanje istog ée se
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nastaviti i to posebno u dijelu koji se odnosi na pripremu javnih nabava te praéenja istih kao i
na pripremu dokumentacija za prijavu projekata. Isti ured ée provodit praenje i analizu
ostvarenih rezultata i uspjesnosti svih projekata, posebno ostvarenja indikatora projekta INFRA-
e, kao i prijedloga buduéih ugovaranja radi planiranja odrZivog koriStenja raspoloZivih resursa
Fakulteta (prvenstveno financijskih resursa i istraZivacke opreme). Dosadasnji pristup stvaranju
virtualnih projektnih timova za ostvarivanje projektnih zadataka sada ¢e se i formalizirati kroz
aktivnosti ZIU projekata unutar ZIU LC-a ili kroz pojedinacne projekte tvrtke Fakulteta te e njihov
rad, dokumentaciju i financije voditelji modi pratiti kroz Infinity ECM FGAG Split sustav.

Osigurat ce se resursi za ucenje i potporu studentima nabavom nove IT opreme u prostorima za
ucenje studenata (novim prostorima SZ Fakulteta i knjiznici). Koncept rac¢unalnih ucionica u
okviru procesa digitalne transformacije Fakulteta i provedbe projekta INFRA uvodenjem
viSestruko kvalitetnije pokrivenosti Wi-Fi signalom te boljih mreZnih servera poprima drugo
znaCenje. Naime, nova IT infrastruktura omogucava pretvaranje svih ucionica u racunalne
koriStenjem studentskih prijenosnih racunala dok ée se samo nekoliko ucionica opremiti
osobnim racunalima od strane Fakulteta kako bi se na istima mogli instalirati specijalizirani
licencirani programi/softveri. Osim toga omogucit e se pristup na daljinu upravo tim racunalima
Cime ¢e se dodatno povecati njihova korisnost za studente — licencirane programe/softvere mo¢i
e se koristiti i od kuée tj. na daljinu. Takoder ¢e se unaprijediti e-uenje podizanjem na novu
verziju. Nastavit ¢e se s placanjem licence za Zoom platformu koja se pokazala kao izvrsna
nadogradnja MS Teams platforme ucenja na daljinu u pogledu izravnog odrzavanja nastave s
vecim brojem dionika.

Povezivanjem ISVU sustava s WINTask sustavom racunovodstva omogucit ¢e se izdavanje
elektronickih uplatnica i racuna studentima za pla¢anje upisnina i Skolarina putem njihovih
sluzbenih e-mail adresa kao i kontrola izvrSenih uplata. Ovim pristupom tj. automatizacijom
izracunaiizdavanjaracuna takoder e se na vrlo jednostavan nacin omoguciti mikro kreditiranje
studenata i podmirivanje troSkova Skolarine u viSe obroka bez kamata, prilagodenih kako po
iznosima tako i po dinamici prema moguénostima studenata.

3.5. Ostale horizontalne teme

Ostale horizontalne teme grupirane su u dvije programske cjeline kao i do sada i to u
institucionalni okvir djelovanja i Fakultet u zajednici. Unaprjedenje institucionalnog okvira
djelovanja temeljit e se na daljnjem kontinuiranom i snaznom pozicioniranju Fakulteta u okviru
Sveucilista te u odnosima s lokalnom i regionalnom upravom, drZzavnim tijelima i to prije svega
nadleZnim Ministarstvom kroz intenzivnhu komunikaciju i suradnju s istima i kroz aktivnosti
Alumnia.

Konstruktivno djelovanje provodit ée se i proaktivnim sudjelovanjem Fakulteta kao institucije i
zainteresiranih skupina zaposlenika i/ili pojedinaca ispred Fakulteta u druStveno-
gospodarskom Zivotu kritickim promisljanjem aktualnih tema (o kojima posjedujemo ekspertna
znanja) u javnom prostoru zajednice i humanitarnim djelovanjem kako je to ¢injeno i do sada
npr. u slu¢ajevima odgovora na potrebe pomoci u potresom stradalim podrucjima (Zagreba i SM
Zupanije) ili podrucjima ugroZzenim poplavom (Vrgorac, Kokorici).
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Kontinuirano ¢e se poticati suradnja s novim partnerima na trZiStu, tj. u gospodarstvu i
znanstveno-istraZivackom sektoru (druga sveucilista i instituti) u RH i EU uspostavom
istraZivacko-promotivnog tima unutar svake SLJ zaduZenog za identifikaciju i ostvarivanje
poveznica izmedu istraZivanja i istraZivackih kapaciteta Fakulteta koji imaju trZiSni potencijali i
prethodno navedenih organizacija koje imaju interes ili kod kojih bi se mogao pobuditi interes
za angaZiranjem nasih prijespomenutih istraZivackih znanja i kapaciteta.

Poticat ¢e se administrativno, prostorno i financijski osnivanje start-up tvrtki u suvlasnistvu
Fakulteta, nastavnika i studenata sadasnjih i bivsih ali i drugih gospodarstvenika, a sve u cilju
umreZavanja i povezivanja istraZivanja i tvrtki na nacin kojim se istraZuje ono S5to
tvrtkama/trzZistu treba i Sto moZe osigurati financiranje odrzavanja i koriStenja opreme SL) i za
nekomercijalna istraZivanja.

Unaprijedit ée se sustav cjeloZivotnog obrazovanja sa svrhom zadovoljenja potreba drustva i
razvoja karijera zaposlenika kako Fakulteta tako i drugih poslovnih subjekata. Nastavit e se s
procesom ukljucivanja ¢lanova Alumni-a (njihovih ekspertnih i prakti¢nih znanja) i drugih ljudi
izvan akademske zajednice koji su relevantni za npr. ukazivanje na aktualne i potrebne ishode
ucenja prilikom izrade programa predmeta i/ili ukljucivanje u nastavni proces izborom u
naslovna suradnicka zvanja Cime e se njihov entuzijazam podrZavati i transformirati u
institucionalno prepoznatljiv i funkcionalan oblik dvosmjerne suradnje.

Uspostavit e se novi model institucionalne suradnje Fakulteta i jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) uprave, gradova i Zupanija te posebno njihovih tvrtki s ovog naseg podrudja,
Dalmacije. Svjesni razvoja infrastrukture i drugih graditeljskih zahvata u prostoru (projekti
aglomeracija i ITU mehanizmi) te potrebe upravljanja istim pogotovo u dijelu koji se odnosi na
kontaktnu zonu obale i mora te tematski uz odrzZivo i ekoloSki odgovorno upravljanje u suradnji
s prethodno navedenim institucijama pred potpisivanjem je projekt cjeloZivotnog ucenja za
zaposlenike tih institucija kroz njihovo poslijediplomsko (specijalisticko i doktorsko)
usavrsavanje. Projektom ¢e se omoguciti zapoSljavanje u punom ili nepunom radnom vremenu
poslijediplomanada na Fakultetu koji e istrazivati teme od interesa institucija koje ée financirati
njihovu plaéu i troSkove istrazivanja. Po zavrSetku istrazivanja i Skolovanja uspjeSnim
poslijediplomandima, bit ¢e ponuden posao od strane institucija koje su financirale njihovo
usavrSavanje. Fakultet ¢e tako ostvariti zapoSljavanje potrebnih kadrova za potrebe
istraZivackog i nastavnog rada, prihode potrebne za odrZavanje i unaprjedivanje istraZivacke
opreme i prostora te podmirenje operativnih troSkova i Sto je najvaznije, trajni kontakt s tim
institucijama preko njih.

Zadnje, ali niSta manje vazno - osigurat ¢e se kao i do sada materijalna i organizacijska potpora
studentima u njihovim druStvenim, kulturno-umjetnickim, sportsko-rekreacijskim i
humanitarnim aktivnhostima, a posebno u radu Studentskog zbora Fakulteta. U Zelji unaprjedenja
efikasnosti i efektivnosti prethodno navedenog nastavit e se s prokuSanim pristupom redovite
i kontinuirane, a po potrebi i izvanredne komunikacije Uprave sa SZ Fakulteta i studenata
pojedinacno ako je to zatraZeno i potrebno. Cim okolnosti dopuste poticat ée se terenska
nastava i uvodenje suvremenih oblika kao Sto su nastava u obliku studentskih radionica i
konferencija. Posebna pozornost posvetit e se pruzanju potpore studentima s invaliditetom i
ostalim podzastupljenim skupinama te poticanju volonterskog rada studenata u pogledu brige
za kolege/ice s invaliditetom.
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4. Zakljucak

NajvaZznijom duZnoS¢u smatram poticanje pozitivne radne atmosfere, uz visoku razinu
tolerancije i poStivanje razlicitosti triju struka na Fakultetu, najmanje na nacin kako je to bilo do
sada, a cijom sinergijom moZemo unaprijediti naSe konkurentske prednosti. Fakultet
gradevinarstva, arhitekture i geodezije vrlo je uspjeSna organizacija ve¢ skoro 50 godina Sto
¢emo na pocetku narednog mandata i obiljeziti sve€anom proslavom. Velika je to i zasluzena
proslava dvaju uspjeha. Iskoraka u znanstveno-istrazivackom ustrojstvu i infrastrukturi
implementacijom projekta INFRA i kontinuiteta rada od 50 godina, usprkos brojnim izazovima
tijekom tog razdoblja u kojem smo rasli i razvijali se te od gradevinarstva razvili i na ostale
graditeljske odrednice, prvo arhitekturu, a potom i geodeziju.

Na kraju, Zelim se ispricati svima onima koje sam tijekom obnasanja ovog dekanskog mandata
moZda uvrijedio ili u€inio im neSto Sto nije bilo primjereno. Ako je toga i bilo bilo je slu¢ajno ili u
Zaru obostrane borbe za dobrobit Fakulteta, a u svakom slu¢aju nenamjerno i nikako maliciozno.

S poStovanjem,

izv. prof. dr. sc. Nik3a Jajac

N
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