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U izradi ove razvojne strategije Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu
(FGAG) za razdoblje 2018. — 2022. sudjelovali su clanovi Fakultetskog vijeca, istraZivaci,
nastavnici, suradnici, djelatnici i studenti Fakulteta te relevantni vanjski dionici iz gospodarstva
regije i RH, kao i lokalne i regionalne samouprave.

Strategija je utemeljena na analizama vlastitih kapaciteta (nastavni i znanstveni kapacitet,
kapacitet povezivanja sa zajednicom), analizama postignuca ciljeva iz prethodne strategije
(Strategija za razdoblje 2012. — 2016., produZena Odlukom fakultetskog vijec¢a do izrade nove) i
novonastalih objektivnih okolnosti, uvaZavaju¢i pritom druge vaZece strateske dokumente
Fakulteta (Strateski program znanstvenih istraZivanja FGAG-a za razdoblje 2015. — 2020.),
Sveucilista u Splitu te regionalne, nacionalne i europske dokumente.

Strategijom razvoja definirani su ciljevi, aktivnost i pokazatelji ostvarenja za naredno
razdoblje 2018. — 2022., odredeni u okolnostima novih spoznaja i postojeceg okruZenja u kojem
Fakultet djeluje i ostvaruje svoju drustvenu ulogu u regiji, RH i EU.

Strategija je izradivana tijekom 2017. godine i usvojena na elektronickoj sjednici Fakultetskog
vijeca od 13. prosinca 2017. godine.

Pojmovi koji se u ovom dokumentu upotrebljavaju s oznakom roda odnose se na pripadnike
obaju spolova.
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1. UVOD

Povijesni razvoj fakulteta

Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu (FGAG) je visokosSkolska ustanova
koja je zapocela s radom u jesen godine 1971. kao Gradevinski fakultet Sveucilista u Zagrebu -
Odjel u Splitu. Sa samostalnim radom zapocinje pocetkom godine 1977., a samostalnom
organizacijom u visokoskolskom obrazovanju i znanstveno-istrazivackom radu postaje u srpnju
godine 1991., kada se odvaja od Gradevinskog instituta.

U ocekivanju punog razvitka dalmatinske regije nametnula se potreba za otvaranjem studija
urbanizma i arhitekture. Osnivanje studija iniciralo se nekoliko puta, ali do otvaranja studija
doslo je tek 2003., na inicijativu Sveucilista u Splitu i Gradevinskog fakulteta u Splitu.
Akademske godine 2008./2009., zavrSen je osnivacki ciklus i prva generacija upisanih studenata
studija arhitekture je diplomirala.

Akademske godine 2010./2011., realizirana je Cetiri desetljec¢a stara ideja i nakon nekoliko
godina priprema, osnovan je i studij Geodezije i geoinformatike, uz pomoc i potporu Sveucilista
u Splitu i Geodetskog fakulteta u Zagrebu. Fakultet je tada preimenovan na sadasnji naziv:
Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije.

FGAG je od prvog dana djelovao u svojim prostorima (zgrade A i B) u 6.800 metara Cetvornih
korisnog prostora za ucionice, kabinete, laboratorije, knjiznicu, vije¢nicu i kompjutorske
ucionice. Izgradena je i kompletno opremljena nova zgrada C, ukupne povrsine 1.600 metara
Cetvornih. Pokrenuti su projekti izgradnje i opremanja novih laboratorijskih prostora te su
opcenito prostorni resursi prikladni za djelatnost i izvodenje studijskih programa fakulteta.

Dosadasnji razvitak visokog Skolstva u gradevinarstvu u Republici Hrvatskoj pokazuje da se uz
fakultete SveuciliSta u Zagrebu (Gradevinski fakultet, Arhitektonski fakultet i Geodetski fakultet)
snazno razvio Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu. Danasnji trendovi su
takvi da se u Splitu, kao mediteranskom i priobalnom gradu, posebno daje naglasak na gradenje
u priobalju i krSu. Postizanje odrzZiva razvitka u obalnim podrucjima zahtijeva velike financijske,
organizacijske i intelektualne napore, u ¢emu gradevinarstvo, arhitektura, urbanizam i srodne
grane imaju jednu od klju¢nih uloga.

Djelatnost i drustvena uloga

U skladu s drustvenom ulogom, FGAG daje svoj doprinos znanstvenoistrazivackim i stru¢nim
projektima, znanstvenim i stru¢nim studijama, pruZanjem raznovrsnih usluga i Skolovanjem
kadrova. UvaZzavajuéi relevantne EU [1] i nacionalne [2] [3] [4] strateske dokumente, kao i
strategije Sveucilista u Splitu [5] i FGAG-a [6] [7] [8] [9], u posljednje vrijeme ostvaren je iskorak
u podizanju razine suradnje s gospodarskim sektorom i prema aktivnostima vezanim za
istrazivanje, razvoj i inovacije, ponajvise u podrucju okolisa, koristenja obnovljivih materijala,
zasStite resursa, zelene i odrzive gradnje, promatranja Zemlje i odgovora na katastrofe.

U sklopu svojih studija (studijskih programa) FGAG omoguduje obrazovanje inZenjera u
nekoliko gradevinskih usmjerenja: opce (ukljuCuje prometno-geotehnicke i organizacijske
teme), hidrotehnicko, konstruktersko, u podrucju arhitekture i urbanizma te geodezije i
geoinformatike. Takoder, fakultet organizira poslijediplomski doktorski studij u svim temeljnim
gradevinskim i temeljnim tehnic¢kim specijalnostima, odnosno granama. Temeljem djelovanja i
rezultata rada njegovih djelatnika FGAG je medu vodeéim visokoskolskim ustanovama u
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Republici Hrvatskoj u podrucéjima numerickog modeliranja, hidrotehnike, konstrukterstva i
sustavnog inZenjerstva, a posljednjih godina i arhitekture [10] [11].

Od 1988. godine FGAG izdaje medunarodni znanstveni ¢asopis International Journal for
Engineering Modelling [12]. Akademske godine 1992./1993. je zapocela nastava na
poslijediplomskom sveucilisnom doktorskom studiju gradevinarstva d¢ime je studij
gradevinarstva dobio sve razine visoko obrazovnog sustava.

Akademske godine 2005./2006. zapocelo je studiranje u skladu sa Bolonjskim procesom,
odnosno usvojen je europski model studiranja. Kako bi nasi gradevinski inZenjeri, inZenjeri
arhitekture te inZenjeri geodezije i geoinformatike mogli uspjesno raditi u trziSnim uvjetima i u
inozemstvu, fakultet je organizirao oblike cjeloZivotnog uclenja i upoznavanje sa svim
promjenama koje se odvijaju u graditeljstvu na domaéem, zajednickom europskom i svjetskom
gradevinskom trziStu. Praéenjem potreba inZenjerske zajednice i trZiSta rada te organiziranjem
stjecanja i provjere odgovarajuéih ishoda uéenja sukladno tome, FGAG je spreman odgovoriti na
izazove i organizira trajne i ad hoc oblike cjeloZivotnog ucenja.

Odvajanjem od Instituta gradevinarstva Hrvatske (danas Institut IGH) FGAG je bitno
osiromasen u pogledu laboratorijske opreme, koja je diobom pripala Institutu. Posljednjih
godina napravljeni su znatni napori oko nabavke nove laboratorijske opreme. S ciljem razvoja
gospodarstva regije i RH temeljenog na znanju, takvi se napori nastavljaju kroz infrastrukturne
projekte koji uklju€uju izgradnju novih, adaptaciju postojecih i opremanje laboratorija FGAG-a

[9].

Veéi broj djelatnika bio je i sada je ukljuten u realizaciju medunarodnih i domacih
znanstvenih i stru€nih studija i projekata [13]. Iz navedenih je podrucja u priznatim ¢asopisima i
publikacijama objavljen respektabilan broj znanstvenih ¢lanaka te su odrzana brojna predavanja
i prezentacije na medunarodnim kongresima [11]. Nastavnici FGAG-a nositelji su domadih i
medunarodnih odlikovanja, nagrada i priznanja za uspjesan znanstveni, nastavni i strucni rad, te
dobitnici vaznih arhitektonskih natjec¢aja [14]. FGAG za svoje djelatnike i studente organizira
aktivnosti kao $to su javna, znanstvena i stru¢na predavanja, javne diskusije i tribine, razliciti
tecajevi te Sportske i kulturne aktivnosti.

Napredak kroz ciklicko vrednovanje kvalitete

FGAG se opredijelio za trajno unaprjedivanje kvalitete u skladu s dinami¢nim vanjskim
okruzenjem europskog obrazovnog i istrazivackog prostora te potrebama zajednice i trzista
rada. Navedeno podrazumijeva ciklicko vanjsko vrednovanje i postupanje prema nacelima ESG
standarda [15], Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) [16] i viSih strateSkih dokumenta [1] [2]
[3] (na kojima se temelji i ova razvojna strategija). Kroz visSe provedenih vanjskih i unutarnjih
vrednovanja uvodena su poboljSanja i postignut napredak, Sto je vidljivo iz izvje$éa tih
vrednovanja i danih akreditacijskih preporuka [17] [18] [19] [20]. Postignuti rezultati
medunarodne suradnje i mobilnosti [21] pokazuju napredak u pogledu prepoznatljivosti
fakulteta. U svojim daljnjim nastojanjima FGAG ¢e nastaviti ovakvu praksu napredovanja
potpomognutog ciklickim vrednovanjem te razvijati svoje djelatnosti i ostvarivati drustvenu
ulogu planski, u skladu s nacelima i politikom osiguranja kvalitete [22].

U skladu s naprijed navedenim, ova razvojna strategija se donosi kako bi se sve djelatnosti
fakulteta (nastavna, znanstveno-istrazivacka i umjetnicka djelatnost te struc¢ni rad i drugi
aspekti veza/odnosa sa Sirom zajednicom), zajedno s pripadnim aktivnostima, usmjerile u
skladu s nacelima ESG-a, HKO-om te strateskim dokumentima viSih razina, odnosno kako bi
FGAG mogao planski i uspjeSno ostvarivati svoju drustvenu ulogu potpore odrzivom razvoju
drustva i Jadranske regije RH.
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2.

2.1. Nastavni kapacitet

ANALIZA SADASNJEG STANJA | VLASTITIH KAPACITETA

Tablicama u nastavku opisuje se nastavni kapacitet FGAG-a, kroz odnos nastavnik/student,
pokrivenost nastavnih podrucja nastavnicima, medunarodni kapacitet nastavnika i projekte u
kojima su sudjelovali djelatnici FGAG-a.

Tablica 1. Odnos nastavnik/student (prosjecno za razdoblje 2012. — 2017.)

Studijski | syeugilizni Sveuéiliéni Sveucilisni Struéni
—— - - studij " KUMULATIVNI
prog studij studij - studij
: Gradevinarstvo | Arhitektura EERLEIRI Gradevinarstvo elrh (o

Pokazatelj geoinformatika
Asistenti 11,80 4,0 2,0 4,02 21,82
Nastavnici 28,70 15,75 3,0 10,04 57,49
Ukupno 34,60 17,75 4,0 12,05 68,40
Studenti 422,0 202,0 95,80 151,0 870,80
Studenti/Nast. 14,70/1 12,83/1 31,93/1 15,04/1 15,15/1
Studenti/Uk. 12,20/1 11,38/1 23,95/1 12,53/1 12,73/1

Tablica 2. Pokrivenost nastavnih podrucja nastavnicima
(G-gradevinarstvo, A-arhitektura, GG-geodezija i geoinformatika)

Volumen ishoda

Mjera kojom se

Temevl.jna Bro!-nasta.vm.ka ECTS u podrucju Ocjena planiraju
podrucja za koji pokrivaju . . . . . _—
studije o i broj nastavn.lh pokrivenosti ublaziti .
(norma) sati nedostaci
Hidrotehnika Asistenti 3 136,5 ECTS/2565 n.s. | Podrucje pokriveno
Zn.-nast. zvanja 8 | +3 ECTS/45 n.s.-GG
Vanjski sur. 1
Konstrukcije Asistenti 9 400 ECTS/5300 n.s. Podrucje pokriveno
Zn.-nast. zvanja 17
Nastavna zvanja 2
Vanjski sur. 2
Geotehnika Asistenti 2 43,5 ECTS/1050 n.s. Podrucje Zaposljavanje
Zn.-nast. zvanja 2 | +1 ECTS/16 n.s.-A djelomi¢no nastavnika u
Vanijski sur. 2 pokriveno, zn.-nast. zvanju
(zn.-nast. zvanja 1 angazirani vanjski na geoloskim
i asistent 1) nastavnici predmetima
(geologija)
Prometnice Asistenti 2 39 ECTS/765 n.s. Podrucje Zaposljavanje
Zn.-nast. zvanja 2 | +2 ECTS/60 n.s.-A djelomic¢no nastavnika u
Vanjski suradnik 1 | +5 ECTS/90 n.s.-GG pokriveno, zn.-nast. zvanju
(nastavno zvanje) angaZiran vanjski
nastavnik
Organizacija i Asistenti 1 59 ECTS/1185 n.s. Podrucje pokriveno
ekonomika Zn.-nast. zvanja 3 | +4 ECTS/90 n.s.-GG
Gradevinski Asistenti 1 29 ECTS/510 n.s. Podrucje pokriveno
materijali Zn.-nast. zvanja 1
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(tablica 2 — nastavak)

Prirodne znanosti | Asistenti 4 79,5 ECTS/2775 n.s. Podrucje Postepeno
i IT (matematika, | Zn.-nast.zvanja5 | +42 ECTS/780 n.s.-GG | djelomic¢no smanjivanje
fizika, geometrija, | Nastavna zvanja 2 pokriveno, angazmana
informatika) Vanjski sur. 3 angazirani vanjski vanjskih
nastavnici nastavnika
Arhitektonsko Asistenti 1 155 ECTS/1635 n.s. Podrucje
projektiranje Zn.-nast. zvanja 3 pokriveno,
Umjetnic¢ko-nast. angazirani vanjski
zvanja 11 suradnici
Vanjski sur. 17
Graditeljsko Zn.-nast. zvanja 2 | 14 ETCS/ 270 n.s. Podrucje
nasljede +2 ECTS/60 n.s.-G pokriveno
Teorija i povijest | Asistenti 1 22 ECTS/660 n.s. Podrucje
arhitekture i Zn.-nast. zvanja 4 pokriveno,
umjetnosti Umijetnic¢ko-nast. angazirani vanjski
zvanja 1 suradnici
Vanijski sur. 2
Urbanizam Zn.-nast. zvanja 5 | 25,5 ECTS/450 n.s. Podrucje
Umjetni¢ko-nast. | +2 ECTS/60 n.s.-GG pokriveno,
zvanja 3 angazirani vanjski
Vanijski sur. 4 suradnici
Zgradarstvo Zn.-nast. zvanja4 | 22 ECTS/720 n.s. Podrucje
Vanijski sur. 3 +20 ECTS/450 n.s.-G | pokriveno,
angazirani vanjski
suradnici
Geodezija Asistenti 4 84 ECTS/1605 n.s. Podrucje Zaposljavanje

Zn.-nast. zvanja 4
Vanijski sur. 7

nedovoljno pokri-
veno, nedostaje 3

nastavnika u
zn.-nast. zvanju

(zn.-nast. zvanja) nastavnika i asistenata
i 2 asistenta
(vanjski nastavnici
pokrivaju dio
predmeta)
Geoinformatika Asistenti 4 79 ECTS/1535 n.s. Podrucje pokriveno | Zaposljavanje
Zn.-nast. zvanja 4 nastavnicima, asistenata
Vanjski sur. 1 nedostaje 2
(zn.-nast. zvanje) asistenta
Strani jezici Vanjski sur. 1 11,5 ECTS/225 n.s.-G | Podrucje pokriveno
+3 ECTS/45 n.s.-GG
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Tablica 3. Procjena medunarodnog kapaciteta nastavnika

Temeljna podrucja za
studije

Broj nastavnika koji
mogu odrzavati punu
nastavu na engleskom

Volumen ishoda ECTS u
podrucju i broj
nastavnih (norma) sati
koji se mogu odrzavati

Ocjena pokrivenosti

Jeziku na engleskom jeziku
Hidrotehnika Asistenti 1 41 ECTS/770 n.s. Podrucje pokriveno
Zn.-nast. zvanja 6
Konstrukcije Asistenti 8 320 ECTS/4240 n.s. Podrucje pokriveno
Zn.-nast. zvanja 14
Nastavna zvanja 1
Vanjski suradnici 1
Geotehnika Asistenti 2 35 ECTS/840 n.s. Podrucje pokriveno
Zn.-nast. zvanja 2
Vanjski sur. 1
Prometnice Asistenti 1 10 ECTS/180 n.s. Podrucje djelomi¢no
Zn.-nast. zvanja 2 pokriveno
Organizacija i Asistenti 1 42 ECTS/840 n.s. Podrucje pokriveno
ekonomika Zn.-nast. zvanja 2
Prirodne znanosti i IT Asistenti 2 50 ECTS/1500 n.s. Podrucje djelomicno

(matematika, fizika,
geometrija, informatika)

Zn.-nast. zvanja 4

pokriveno

Gradevinski materijali Asistenti 1 14 ECTS/250 n.s. Podrucje djelomi¢no
Zn.-nast. zvanja 1 pokriveno
Arhitektonsko Asistenti 1 115 ECTS/1226 n.s. Podrucje djelomicno

projektiranje

Zn.-nast. zvanja 2
Umijetnic¢ko-nast.
zvanja 8

Vanjski sur. 15

pokriveno

Graditeljsko nasljede

Zn.-nast. zvanja 2

10,5 ETCS/200 n.s.

Podrucje djelomi¢no
pokriveno

Teorija i povijest
arhitekture i umjetnosti

Asistenti 1
Zn.-nast. zvanja 2
Umijetnic¢ko-nast.
zvanja l

Vanijski sur. 2

16,5 ECTS/495 n.s.

Podrucje djelomi¢no
pokriveno

Urbanizam Zn.-nast. zvanja 4 17 ECTS/340 n.s. Podrucje djelomi¢no
Umijetnic¢ko-nast. pokriveno
zvanja 3
Vanjski sur. 2

Zgradarstvo Zn.-nast. zvanja 2 16,5 ECTS/540 n.s. Podrucje djelomi¢no
Vanjski sur. 2 pokriveno

Geodezija Asistenti 4 67 ECTS/1365 n.s. Podrucje pokriveno
Zn.-nast. zvanja 3

Geoinformatika Asistenti 4 64 ECTS/1355 n.s. Podrucje pokriveno

Zn.-nast. zvanja 3
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Tablica 4. Projekti iz podrucja unaprjedenja visokog obrazovanja u zadnjih 5-10 godina

Vrsta projekta
Broj projekata

Podrucja projekta

Nacin
angazmana

Ocjena prepoznatljivosti
istrazivanja, uoceni nedostaci i sl.

LLP
(2007.-2013.)
1 projekt

4 prijave nisu

ANDROID - razvoj doktorskog
studija u podrucju otpornosti
na katastrofe.

UNIST partner.
Djelatnici FGAG-a
imaju vodedu
ulogu u realizaciji
projekta.

Doprinost FGAG-a je bio prepoznat i
rezultirao je prijavama 2 COST projekta
s istim partnerima, te objavi 3
znanstvena rada. Mali broj ove vrste
projekata.

uspjele

ERASMUS+ FAIR — automatsko Svi projekti — FAIR — Doprinos FGAG-a je prepoznat
(2014.-2020.) akademsko priznavanje UNIST partner. na nacionalnoj razini od MZ0O-a i od

3 projekta inozemnih kvalifikacija. Djelatnici FGAG-a | strane AZVO-a koji su sudjelovali u

2 prijave nisu
uspjele.

MEMUD - program zdruZenog
(‘joint master') studija za
urbani dizajn.

BESTSDI — trajno usavrsavanje
stru¢njaka za infrastrukturu
prostornih podataka.

imaju vodedu
ulogu u realizaciji
projekata.

projektu, te su preuzeli dobru praksu
UNIST-a za stvaranje novog zakonskog
okvira.

MEMUD - FGAG je prepoznat kao
znacajan partner; ostvaruje se
suradnja s ustanovama TU Vienna i
Univerza v Ljubljani, organiziraju
okrugli stolovi i pilot radionice; jedan
zajednicki rad.

BESTSDI — FGAG je prepoznat kao
znacajan partner; ostvaruje se suradnja
i umrezavanje za nove ERASMUS+ i
INTERREG projekte. Mana je Sto se ne
financiraju oglasavanje i promocija.
Mali broj prijava i prihvacenih
projekata.

TEMPUS
(2007.-2013.)
1 projekt

SEHSI — Regionalni odrZivi
razvoj na temelju eko-ljudske
sinergijske interakcije.

FGAG partner.

FGAG je prepoznat kao partner u
analizi multidisciplinarnosti studenata
u inZenjerstvu; ostvarena suradnja s
ustanovama iz Ukrajine, Austrije,
Francuske i Spanjolske. Projekt je
rezultirao izradom prijave na drugi
projekt (,,DECTIOS”; pod EACEA-om),
ali ista nije ostvarena zbog Brexit-a.

ESF - Operativni
program , Razvoj
ljudskih
potencijala”
(2007.-2013.)

2 projekta

Razvoj novog sveuciliSnog
diplomskog studijskog
programa odrZive i zelene
gradnje na mediteranskom
podrucju, te primjena HKO-a u
podrucju obrazovanja
gradevinskih inZenjera.

Odrziva i zelena
gradnja: FGAG
nositelj. Primjena
HKO u podrucju

obrazovanja grad.

inZenjera: FGAG
partner.

Prepoznata ekspertiza FGAG-a u
primjeni HKO-a na osnivanju zdruZenog
studija odrzive i zelene gradnje u
suradnji s drugim gradevinskim i
arhitektonskim fakultetima u RH.
Prepoznata ekspertiza FGAG-a u
razvoju standarda kvalifikacija i
zanimanja.
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2.2. Znanstveni kapacitet

Tablicama u nastavku opisuje se znanstveni kapacitet FGAG-a pokazateljima poput rezultata
istrazivanja u pojedinim znastvenim podrucjima fakulteta i medunarodnog kapaciteta
istrazivaca, odnosno mentorsko-istraZivackog kapaciteta po podrucjima i projektima u kojima
su sudjelovali istraziva¢i FGAG-a.

Tablica 5. Rezultati istraZzivanja, relevantnost i prepoznatljivost fakulteta u pojedinim

znanstvenim podrucéjima (mentorsko-istrazivacki kapacitet po podrucjima)

. - Broj relevantnih Relevantnost .
Temeljna podruéja za o . . Ocjena
studije publikacija u-zadnjlh FGAC.i-a. u ovom poslruqu; ST GRS
cca 5 godina* broj citata (samocitata)
A=60 WoS (ukupno 73 rada): Podrucje dobro
. B=2 142 (65) prepoznato
Konstrukcije C=50 Scopus (ukupno 84 rada): (respektabilan broj
Ukupno =112 190 (83) istrazivaca)
A=43 WoS (ukupno 44 rada): Podrucje dobro
. . B=26 167 (32) prepoznato
Hidrotehnika C=9 Scopus (ukupno 65 radova): | (respektabilan broj
Ukupno =78 209 (70) istrazivaca)
A=6 WoS (ukupno 10 radova):
Organizacija B=0 21 (2) Podrucéje prepoznato,
C=14 Scopus (ukupno 6 radova): | mali broj istraZivaca
Ukupno =20 18 (10)
. A=35 WoS (ukupno 40 radova):
Ereoor:\ee:::t:’i B=7 83(27) Podrucje dobro
gradevinski materijali C=26 Scopus (ukupno 45 radova): | prepoznato
Ukupno = 68 118 (48)
A=16 WoS (ukupno 19 radova): Podrutje je razvijeno
Arhitektura i B=0 4(2) oy o
urbanizam C=15 Scopus (ukupno 14 radova): wsg u umjetnickom
Ukupno =31 2 (0) smjery
A=8 WoS (ukupno 8 radova):
Geodezija i B=2 4(1) Studij i ljudski resursi u
geoinformatika C=23 Scopus (ukupno 10 radova): | razvoju
Ukupno =33 8 (0)
A=29 WoS (ukupno 29 radova):
Prirodne znanosti B=3 120 (9) Podrucje dobro
C=0 Scopus (ukupno 31 rad): prepoznato
Ukupno =32 120 (43)
A=4 WoS (ukupno 5 radova):
Interdiscplinarna B=0 8 (6) . ey
podrucja C=6 Scopus (ukupno 2 rada): Mali broj istrazivaca
Ukupno =10 5(3)

*Prema Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (Narodne novine, br. 28/2017):
A = znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima indeksiranim u WoSCC (Web of Science Core Collection)
B = znanstveni radovi objavljeni u ¢asopisima indeksiranim u drugim bibliografskim bazama podataka

C = znanstveni radovi publicirani i izlagani na medunarodnim skupovima/posteri

Napomena: Popisi radova prema pojedinim podrucjima u tablici 5 nalaze se na ovoj poveznici.
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Tablica 6. Procjena mentorsko-istrazivackog kapaciteta po projektima

Vrsta projekta
Broj projekata

Podrucja projekta

Nacin angazmana

Ocjena prepoznatljivosti
istrazivanja, ocjena
mogucnosti, uoceni

nedostaci i sl.

ERDF INFRA — Infrastrukturni projekt FGAG nositelj. Ukoliko se provede po planu

(2014.-2020.) gradnje, adaptacije i opremanja 11 znacajno ée povedati

1 projekt laboratorija fakulteta pod nazivom prepoznatljivost FGAG-a i
»Implementacijom suvremene unaprijediti moguénosti
znanstveno - istraZivacke istraZivanja a time i
infrastrukture na FGAG do umrezavanja na svim razinama.
pametne specijalizacije u zelenoj i
energetski ucinkovitoj gradnji".

FP7 Balkan GEONet — globalna Balkan GEONet, Doprinos FGAG-a je prepoznat

(2007.-2013.)
5 projekata

3 prijave nisu

inicijativa promatranja Zemlje,
EPISECC — razvoj zajednickog
»europskog informacijskog
prostora“ za djelovanje u

EPISECC, IASON,
EOPOWER — UNIST
partner. Istrazivaci
FGAG-a imaju vodecu

u podrucju promatranja Zemlje,
te je rad na projektima
rezultirao prijavom jednog
H2020 projekta. Doprinos

uspjele katastrofama, IASON — poticanje ulogu u realizaciji FGAG-a u podrucju odgovora na
odrzivosti i prihvac¢anja rezultata projekata. katastrofe je takoder prepoznat
istraZivanja vezanih za promatranje i sprema se dogovor za nove
Zemlje kroz aktivnosti TIRAMISU - istraziva€ | prijave u okviru H2020.
umreZavanja, EOPOWER — utjecaj FGAG-a radio kao 'in- | Izrazito mali broj prijava.
rezultata promatranja Zemlje na house' konzultant za
ekonomsko osnazivanje zemalja i partnera u projektu.
regija, TIRAMISU — razvoj alatau u
podrucju razminiranja.

H2020 HERACLES — utjecaj klimatskih HERACLES - istraZzivaC | Rad istraZivaca u podrucju

(2014.-2020.)

3 prijave nisu

promjena na kulturnu bastinu.

FGAG-a radi kao
,fizicka osoba s
izravnim ugovorom*

analize rizika je prepoznat
unutar medunarodne udruge
gdje i djeluje TIEMS-a.

uspjele za TIEMS koji je Izrazito mali broj prijava i niti
partner u projektu. jedan dobiven projekt.

ESF CPORT - Procjena rizika od FGAG nositelj. Istrazivanja FGAG-a su

(2014.-2020.) zagadenja uzrokovanim rijekama i prepoznata, ostvarena je

1 projekt ispustima u priobalju. suradnja s institutom MARETEC

8 prijava nije

iz Lisabona (konferencijski rad,
novi softver) i o¢ekuje se

uspjelo nastavak iste kroz prijavu
Interreg projekta.

Hrvatska Anticki vodni sustavi grada Salonei | FGAG nositelj. Znanstveni radovi (5 objavljenih

zaklada za Dioklecijanove palace i njihov i viSe radova u reviziji) u

znanost utjecaj na odrzivost urbane Casopisima prva dva kvartila.

(2014.-2020.) sredine. Ostvarena je medunarodna

4 projekta suradnja sa SveuciliStem u

2 prijave nisu
uspjele

1 prijava

Modeliranje te€enja u krskim
vodonosnicima.

Razvoj numerickih modela
armirano-betonskih i kamenih
zidanih konstrukcija izloZenih
potresnom opterecenju zasnovanih
na diskretnim pukotinama.

Utjecaj deformacija od puzanja na
nosivost Celicnih i aluminijskih
stupova pri djelovanju pozara.

Sheefieldu i Skoplju te Oak
Ridge National Laboratory
(USA).

Nedostatak je slaba mogucnost
umrezavanja jer projekti nisu
kolaborativnog tipa.
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2.3. Kapacitet povezivanja sa zajednicom

Kapacitet povezivanja sa zajednicom, s osvrtom na medunarodni kapacitet (partnerstva,
umrezavanje, transfer znanja, inovacije) opisan je tablicom 7.

Tablica 7. Kapacitet povezivanja sa zajednicom

Vrsta povezivanja

Podrucja povezivanja

Nacin
angazmana

Ocjena prepoznatljivosti
istrazivanja, uoceni
nedostaci i sl.

COST projekti
2 projekta

4 prijave nisu uspjele

2 prijave

COST Action TU0904 — mogucénost
uspostave zajednickih standarda za
protupoZarnu sigurnost.

COST Action TD1202 — povezivanje
gradana s informacijama koje se
dobivaju putem raznih senzora u
urbanom okruzenju.

FGAG istrazivac je
radio kao
pridruZeni ¢lan
projektu.

FGAG istrazivac je
radio kao ¢lan
upravljackog

odbora u projektu.

Ovakav angazman
istrazivaca FGAG-a otvara
mogucénost novih suradniji.
Nedostatak je mali broj
projekata i prijava.
Prepoznatljivost niska.

Inovacije i transfer
tehnologije

1 projekt transfera
tehnologije (u tijeku)

"Stem CEKOM“ - 7
prijavljenih projekata
1 kljucni
infrastrukturni projekt

u evaluaciji (ERDF —
projekt INFRA, vidi

A. Povezivanje s proizvodacima
opreme u EU i moguéim
partnerima za licenciranje
tehnologije. U tijeku je projekt
ROCK komercijalizacije izuma
»Automatsko snimanje i verifikacija
uzoraka u mehanici stijena”. FGAG
je potpisnik ugovora o
medusobnim odnosima izmedu
istrazivaca, FGAG i Sveucilista u
Splitu te raspodjeli eventualne
dobiti.

ROCK — UNIST
nositelj (Ured za
transfer
tehnologije).

"Stem CEKOM*“ —
FGAG partner,
UNIST nositelj.

INFRA — FGAG
nositelj.

lako postoji zainteresirani
partner iz EU/industrije,
ostvarene inovacije jo$ nisu
nasle put do primjene.
Nedostatak je mali broj
projekata (pa je time i
prepoznatljivost niska), ali
uspjesna suradnja otvara
mogucnosti.

Projekti CEKOM i INFRA su u
procesu prijave ili evaluacije,

tablicu 6) a ukoliko se ostvare znatno
B. Povezivanje s gospodarstvom u ¢e doprinijeti
projektima CEKOM (Centri prepoznatljivosti i
kompetencija). Od 11 prijavljenih promovirati istrazivanja
projekata UNIST-a, 7 ih je s FGAG. FGAG kroz umreZavanje s
U ovim projektima FGAG ima 12 partnerima u EU i RH.
partnera iz gospodarstva.
C. Povezivanje s gospodarstvom u
inovacijama i transferu tehnologije
putem klju¢nog infrastrukturnog
projekta gradnje, adaptacije i
opremanja 11 laboratorija fakulteta
(projekt INFRA).

UmreZavanje Kroz LLP i FP7 projekte stvorena je Za FP7 i LLP UNIST | UmreZavanje kroz LLP i FP7

(‘'networking')

mreZa za suradnju u podrucju
otpornosti i odgovora na katastrofe
i promatranje Zemlje.

FGAG je kroz rad na mnogim
projektima intezivirao suradnju sa
zajednicom; primjeri:

A. Kroz COST projekt ,,Civil
Engineering Applications of Ground
Penetrating Radar” ostvarena je

suradnja sa University of Edinbourg.

je bio partner u
projektima.
IstraZivali FGAG-a
su imali vodecu
ulogu u realizaciji
projekata.

A: FGAG je bio
partner u
projektu.

projekte je omogudilo
prijavu projekata COST i
H2020 gdje je FGAG bio
partner.

A: University of Edinbourg
raspisao natjecaj za modul
»Application of GPR in Civil
Engineering” u sklopu ljetne
Skole na FGAG-u. Modul nije
odrzan jer nije bilo
prijavljenih studenata.
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(tablica 7 — nastavak)

B. Sa sveuciliStem u Coburgu
(Njemacka) sklopljen je bilateralni
sporazum o suradnji u podrucju
znanstvenih i strucnih projekata te
razmjene studenata i nastavnog
osoblja.

C. Suradnja sa gradskim kotarom
Trstenik vezano za urbanisticka
istrazivanja kvarta Splita 3.

D. Povezivanje s lokalnom
samoupravom - Grad Solin, u svrhu
suradnje na projektima i stru¢nim
studijama.

B: UNIST nositelj.
Djelatnici FGAG-a
imaju vodecu
ulogu u realizaciji
projekata.

C: FGAG je
nositelj
istrazivanja.

D: FGAG je

nositelj aktivnosti.

B: Sveuciliste u Coburgu
odrzalo modul ,,Customized
Sustainable Housing for
Split“ u sklopu ljetne Skole
na FGAG 2017. Modul je
slusalo osam polaznika.

C: Povezivanje je ostvareno
kroz okrugle stolove, izloZbe i
sli¢ne aktivnosti.

D: Povezivanje s Gradom
Solinom je doprinijelo
umrezavanju s drugim
europskim gradovima i
organizacijom studentskih
radionica.

Promocija znanosti —
festival znanosti i sl.

Sudjelovanje FGAG-a na Festivalu
znanosti Sveucilista u Splitu u
obliku dana otvorenih vrata,
popularnih predavanja za Siru
zajednicu i srednjoskolce,
znanstvenih i strucnih tribina;
obuhvacen Siroki spektar tema,
primjerice podrucja zastite voda,
konstrukcija, racunalne mehanike,
geodezije i dr.

FGAG je svake
godine jedna od
sastavnica na
Festivalu znanosti
kojeg organizira
UNIST.

FGAG-a je osrednje
prepoznat kao izbor za
nastavak obrazovanja.

Povezivanje i
zajednickirad s
lokalnom zajednicom
kroz programe:

A. Program
transnacionalne
suradnje Mediteran
2014.-2020., 1. Poziv (4
prijavljena/1 odobreni
projekt).

B. Jadransko-jonski
program
transnacionalne
suradnje, 1. Poziv (2/0).

C. Program
transnacionalne
suradnje Mediteran
2014.-2020., 2. Poziv
(3/evaluacija u tijeku).

D. Program
prekograni¢ne suradnje
Italija - Hrvatska 2014.-
2020./ 1. Poziv
(16/evaluacija u tijeku).

Distribucija po tematskim ciljevima
Kohezijske politike koji su podloga
za sve Interreg programe:

A: Promicanje odrZivog prometa i
poboljsanje mreznih infrastruktura
(1 projekt); o¢uvanje i zastita
okolisa i promicanje ucinkovitosti
resursa (3 projekta).

B: Ocuvanje i zastita okolisa i
promicanje ucinkovitosti resursa (2
projekta).

C: Jaanje istrazivanja, tehnoloskog
razvoja i inovacija (2 projekta);
oc€uvanje i zastita okolisa i
promicanje ucinkovitosti resursa (1
projekt).

D: Jacanje istrazivanja, tehnoloskog
razvoja i inovacija (2 projekta);
promicanje prilagodbe na klimatske
promjene, prevencije opasnosti i
upravljanja (8 projekata); o¢uvanje i
zastita okolisa i promicanje
ucinkovitosti resursa (5 projekata);
promicanje odrzivog prometa i
poboljsanje mreZnih infrastruktura
(1 projekt).

FGAG je u pravilu
jedan od
ravnopravnih
partnera, au
jednom projektu i
vodeci partner.

Napomena: Radi
se 0 programima
europske
teritorijalne
suradnje, gdje
FGAG ostvaruje
svoju ulogu na
nacin da povezuje
gospodarstvo,
lokalnu upravu i
znanstveno-
istrazivacki rad te
omogucava
istrazivanja na
korist zajednice
(zajednica dobiva
novu vrijednost
koja bez
povezivanja ne bi
bila moguda).

Temeljna istraZivanja FGAG-
a su osrednje promovirana
kroz umrezavanje, ali se
korist ocekuje u povezivanju
s drugim istrazivac¢ima u EU
kroz rad na navedenim
prijavama i/ili odobrenim
zajednickim projektima (koji
moZze dovesti do novih
projekata), nabavi opreme,
zaposljavanju ljudii dr.
Veliki broj prijava, uglavnom
evaluacija u tijeku (ocjena
prepoznatljivosti jos nije
moguca).
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3. ANALIZA OSTVARENJA CILJEVA PRETHODNOG RAZDOBLIA
(2012. - 2017.)

S obzirom da u prethodnoj strategiji nisu definirani pokazatelji uspjeSnosti ostvarenja cilja,
stupanj postizanja ciljeva se moZe ocijeniti analizom aktivnosti koje su im pridjeljene. Stupanj
ostvarenja cilja kroz aktivnosti ocjenjuje se jednom od sljede¢ih mogucnosti: ostvareno,
djelomi¢no ostvareno i neostvareno (u posljednja dva slucaja daju se i razlozi neostvarivanja ili
djelomi¢nog ostvarenja). Provedena analiza ostvarenja ciljeva iz prethodne strategije za
djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvenog, umijetnickog i stru¢nog rada prikazana je
tablicama 8 do 11. Uz navedeno, u pogledu medunarodne prepoznatljivosti (medunarodna
suradnja i mobilnost) ostvareni su rezultati prikazani u posebnom izvjescu [21].

3.1. Visoko obrazovanje

Tablica 8. Analiza ostvarenja ciljeva prethodnog razdoblja — visoko obrazovanje

Glavni cilj za visoko obrazovanje: Maksimiziranje prepoznatljivosti kvalifikacija Fakulteta
gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu kroz unaprjedenje njegove konkurentnosti na
nacionalnom i medunarodnom planu

Podcilj: Unaprjedivati kompatibilnost nastavnih programa s europskim programima. Stalno
unaprjedivati postojece i uvesti nove prepoznatljive i studentima privliacne studije preddiplomske,
diplomske i poslijediplomske (specijalisticke i doktorske) razine.

Aktivnost Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Razviti vecu fleksibilnost Ostvareno (gradevinarstvo).

studijskih programa kroz Djelomicno ostvareno (arhitektura).

maksimiziranje broja izbornih Usvojeni novi studijski programi preddiplomskog sveuciliSnog
predmeta studija Arhitektura i urbanizam, i diplomskog sveuciliSnog studija

Arhitektura i urbanizam uklju€uju vise novih izbornih kolegija, no
buduci da se temelje na postojecim rigidnim studijskim
programima jo$ uvijek nije razvijen potpuno fleksibilan sustav.
Neostvareno (geodezija i geoinformatika).

Studiju geodezije i geoinformatike nedostaje nastavnika.

Razvoj novih smjerova i Djelomi¢no ostvareno (gradevinarstvo).
usmjerenja (na hrvatskom i Revidirani studijski program Gradevinarstvo, smjer Vodni resursi i
stranim jezicima) okolisno inZenjerstvo na engleskom jeziku nije zazivio, unatoc

interesu, zbog protokola viznog sustava (za zemlje koje nisu ¢lanice
EU) i Cinjenice kako se radi o relativho mladom studijskom
programu.

Djelomicno ostvareno (arhitektura).

Revidirani studijski program Master of Architecture and Urban
Planning in Mediterranean Environment se ne provodi bududi da
nije bio dovoljan broj zainteresiranih studenata.

Nije primjenjivo (geodezija i geoinformatika).

Aktivnost nije primjenjiva bududi da je podrucje geodezije i
geoinformatike pokriveno samo preddiplomskim studijem.
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Razvoj interdisciplinarnih
studijskih programa na
diplomskim studijima

Djelomicno ostvareno.

Kao rezultat projekta ,,Razvoj visokoobrazovnih standarda
zanimanija i standarda kvalifikacije za podrucje odrzive i zelene
gradnje uz razvoj novog sveuciliSnog diplomskog programa odrzive
i zelene gradnje s naglaskom na mediteransko podrucje” izraden je
interdisciplinarni studijski program. Sektorsko vijeée jos nije
formirano pa nije provedeno vrednovanje prijedloga standarda
zanimanja, standarda kvalifikacija i skupova ishoda uéenja koji se
predlazu za upis u Registar HKO-a.

Smanjiti broj studenata po
nastavnim grupama i poticati
individualni pristup studentu

Djelomicno ostvareno.

Ne postoji moguénost zaposljavanja i finaciranja od strane MZ0O-a
dovoljnog broja nastavnika kako bi se u potpunosti ostvario ovaj
podcilj.

Definiranje potrebnih ljudskih
resursa za iduce razdoblje od 5
godina

Djelomic¢no ostvareno.

Godisnji plan zaposljavanja i napredovanja zajedno s
obrazlozenjem kriterija nije dostupan ¢lanovima tijela fakulteta na
nacin istovjetan kako su dostupni i drugi dokumenti.

Nije preporucen sustav usavrSavanja nastavnickog i suradnic¢kog
osoblja za rad u nastavi na sveuciliSnoj razini te nije razvijen sustav
osposobljavanja administrativnog i stru¢nog osoblja Erasmus.

Jacati suradnju s inozemnim
visokoskolskim ustanovama,
posebice u Europi kroz natjecanje
u za projekte u EU programu Life
Long Learning

Ostvareno.

Unaprijediti sustav kontrole
kvalitete vrednovanja ishoda
ucenja

Djelomicno ostvareno.

Ovaj postupak je u fazi pripreme jer dosadasnja dobra prakasa na
nacionalnoj razini nije ukljucivala ovaj oblik kontrole kvalitete. Na
razini FGAG-a pokrenut je pilot projekt u trajanju od dvije godine

za provodenje unutrasnje i vanjske evaluacije sustava objektivnog
ocjenjivanja.

Unaprijediti nastavne programe
kroz natjecanje za projekte u
okviru 4. komponente IPA
programa — Razvoj ljudskih
potencijala

Djelomicno ostvareno.

FGAG sudjeluje u pilot projektu AZVO-a Unapredenje sustava
upravljanja ljudskim potencijalima. Projekt je jos u tijeku pa
rezultati nisu konaéno ostvareni.

Razvoj kvalifikacija u skladu sa
standardima definiranim u
Hrvatskom kvalifikacijskom
okviru, te ih na taj nacin povezati
s Europskim kvalifikacijskim
okvirom

Djelomic¢no ostvareno.

Na nacionalnoj razini jo$ ne postoji konsenzus o kvalifikacijama za
dio studijskih programa FGAG-a. Ishodi ucenja na studijskim
programima gradevinarstva unaprjedeni su kroz Izvedbene
planove studijskih programa sto je usvojeno od strane Fakultetskog
vijeca.

lako su studiji arhitekture prosli proces Notifikacije u skladu s
Direktivom Europskog parlamenta i Vije¢a 2013. godine, na
potpunom uskladivanju s HKO-om jos treba raditi bududi da
Notifikacija sama po sebi ne uvjetuje provedbu HKO standarda.
Studij geodezije je uskladen sa standardima HKO u mjeri u kojoj je
bilo mogude prilagoditi studij SvuciliSta u Zagrebu koji je bio temelj
za razvoj studija na FGAG-u.
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Razvoj postojedih i kreiranje
novih kvalifikacija, jedini¢nih
skupova i ishoda ucenja u
suradnji s gospodarstvom

Djelomicno ostvareno.

lako je ostvaren znatan napredak kroz uspostavu nastavnih baza i
provedbom projekta projekt ,,Razvoj visokoobrazovnih standarda
zanimanja i standarda kvalifikacija za podrucje odrzive i zelene
gradnje uz razvoj novog sveuciliSnog diplomskog programa odrzive
i zelene gradnje s naglaskom na mediteransko podrucje”, postoje
poteskoce u motiviranju tvrtki da se kontinuirano ukljuce u proces
izrade novih kvalifikacija i jedini¢nih skupova ucéenja.

Podcilj: Povecati mobilnosti studenata i nastavnika

Aktivnost Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti
Kontinuirano informiranje studenata i nastavnika o Ostvareno.

programima mobilnosti

Razviti jos vecu fleksibilnost u priznavanju ishoda Ostvareno.

ucenja ste¢enim na inozemnim sveucilistima

Podcilj: Povecanje suradnje s gospodarstvom i jedinicama lokalne i regionalne uprave u definiranju

ishoda ucenja

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Razviti kontinuirani i
kvalitetan kontakt s alumni
kolegama koji su afirmirani u
praksi, posebice s onima koji
rade na medunarodnim
trzistima

Djelomicno ostvareno (gradevinarstvo).

lako je model stru¢ne prakse u suradnji s nastavnim bazama
uspostavljen, postoje poteskocée u kontaktima s alumni tj. odgovoru
nedinamicnog i oslabljenog gospodarstva prema ovakvoj suradniji.
Djelomicno ostvareno (arhitektura).

S obzirom na relativno mladi studij (tek 9 diplomiranih generacija) broj
alumni kolega je ogranicen, ali s dijelom njih afirmiranih u praksi
(vlastiti uredi) ostvaruje se kontakt.

Neostvareno (geodezija i geoinformatika).

Zbog kratkoce izvodenja studija broj alumnija je mali i joS nisu
afirmirani u praksi.

Ostvariti trajni sustav
unaprjedivanja ishoda ucenja
kroz redovitu reviziju
studijskih programa u suradnji
s institucijama poput komora i
strukovnih udruga

Djelomicno ostvareno.

Mali broj sastanaka s radnom skupinom za vanjsko vrednovanje zbog
poteskoca oko uskladivanja termina za sve vanjske dionike.
Neostvareno (geodezija i geoinformatika).

Kod otvaranja studija, studijski program je preuzet od Geodetskog
fakulteta u Zagrebu, a revizija ishoda ucenja se planira provesti u
sliede¢em razdoblju.

Podcilj: Razvoj inovativnih sadrzaja utemeljenih na informacijsko-komunikacijskoj tehnologiji

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Razviti e-learning nacin ucenja
za Cim vedi broj predmeta

Djelomicno ostvareno.

Nastavnici koriste samo neke funkcije sustava poput upisa podataka o
nastavnim aktivnostima, postavljanja nastavnih materijala, izvjestaja o
studentskoj prisutnosti na nastavi, studentskim radovima i provjerama
znanja a administratori opce obavijesti o nastavi. Koristenje ostalih
funkcija nije moguce za nastavnike jer nacionalni sustav vrednuje
nastavni¢ku normu samo kao klasi¢nu kontakt nastavu.
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Razvijati svijest o novim
nacinima ucenja koji ukljucuju
informacijsko-komunikacijsku
tehnologiju (ICT), poput
kombinacije klasi¢nog uéenja i
ucenja na daljinu (blended
learning, distance learning)

Djelomicno ostvareno.

Sustav koji je prisutan u nastavnoj praksi najbliZi je 'blended learning'-
u i nastavnici djelomi¢no prihvacaju jednakovrijednost svih oblika
ucenja, ponajvise kroz izvedbu vlastitih kolegija. Koristenje oblika
ucenja na daljinu jos uvijek nije mogudée jer nacionalni sustav
prepoznaje nastavnicku normu samo kao klasiénu kontakt nastavu.

Razvijati specificne nacine
rada koji poticu veci
angazman studenata poput
radionica te raznih oblika
strucne prakse

Ostvareno (gradevinarstvo, geodezija i geoinformatika).
Djelomicno ostvareno (arhitektura).

Dosadasnji studijski program nije bio koncipiran na nacin da u
potpunosti poti¢e ovaj nacin rada studenata i tesko ga je bilo
prilagodavati, no stru¢na praksa je predvidena novim programom
diplomskog sveuciliSnog studija Arhitektura i urbanizam.

Podcilj: Povecati razinu ukljudivanja cjelozivotnog ucenja u proces obrazovanja

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Povecati razinu svijesti o
jednakovrijednosti svih
vidova ucenja

Djelomi¢no ostvareno.

Nastavnici djelomicno prihvacaju jednakovrijednost svih oblika stjecanja
ishoda ucenja, ponajvise kroz izvedbu vlastitih kolegija. Neformalni i
informalni oblik ucenja nije dovoljno prepoznat u RH, te ne postoje
sustavne promotivne aktivnosti od strane nadleZznog ministarstva ili
agencija koje bi doprinjele boljem razumijevanju i znacenju drugih
oblika stjecanja ishoda ucenja osim formalnog.

Stvoriti procedure za
vrednovanje neformalnog i
informalnog ucenja

Djelomi¢no ostvareno.

Djelomicno je moguce provesti ovu aktivnost na doktorskom studiju za
ishode ucenja na 7. razini HKO-a. U programima cjeloZivotnog ucenja
nije stvorena prilika za vrednovanje neformalnog i informalnog ucenja.
Slijedom potreba izradene su smjernice za vrednovanje neformalnog i
informalnog ucenja. Razlozi potpunog neprovodenja ove aktivnosti
prvenstveno leze u ¢injenici da sustav vrednovanja neformalnog i
informalnog ucenja u RH jos nije razvijen. Donosenje zakona na razini
drzave, kojim ¢e se dati jasan nacionalni okvir za priznavanje
neformalnog i informalnog ucenja, bi zasigurno doprinjelo razvijanju
vlastitih procedura.

Jacati svijest o vaznosti
ukljucivanja informalnog i
neformalnog ucenja kroz
natjecanje za projekte u
okviru 4. komponente IPA
programa — Razvoj ljudskih
potencijala.

Neostvareno.

Prethodni period je bio tranzicijski u smislu strukture izvora finaciranja
(iz IPA programa Hrvatska je presla u program strukurnih i investicijskih
fondova), te je FGAG usmjerio svoje kapacitete na ostvarivanje
projekata kroz socijalni fond u producju formalnog obrazovanja
(preddiplomski i diplomski studij) i nije imao kapaciteta se fokusirati u
prijelaznom periodu na ovu problematiku.

Prilagodba standardima
definiranim u Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru

Ostvareno.

Napomena: Novi program cjelozivotnog ucenja ,Voditelj/ica projekta“ je u potpunosti
uskladen sa standardma HKO-a. Nazalost, drugi program kojeg je FGAG izvodio u
prethodnom razdoblju ,,Program izobrazbe osoba koje provode energetske preglede
gradevina i/ili energetsko certificiranje zgrada“ je u potpunuosti definiran od strane
Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja (ishodi ucenja, njihovo stjecanje i
vrednovanje) i FGAG ga, kao izvoditelj, nije u moguénosti niti malo mijenjanti.
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3.2. Znanstveni rad

Tablica 9. Analiza ostvarenja ciljeva prethodnog razdoblja — znanstveni rad

Glavni cilj za znanstveni rad: Maksimiziranje prepoznatljivosti FGAG-a u Republici Hrvatskoj i Siroj
regiji po svojim visokim standardima u znanstveno-istrazivackom radu, te utjecaju rezultata

istrazivanja na tehnologijski razvitak drustva

Podcilj: Definirati i razviti strateske pravce istrazivanja za postizanje prepoznatljivosti u regiji i svijetu

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Razvijanje ljudskih (veci broj znanstvenika u pojedinim
podrucjima) i materijalnih resursa (racunalne dvorane,
laboratoriji, znanstveni projekti, veza s gospodarstvom) u
podrucdju istrazivanja konstrukcija, obalnog inZenjerstva,
hidrologije kr3a i razvoja numerickih i stohasti¢kih metoda

u racunalnoj mehanici

Ostvareno.

Definiranje znanstvenih ciljeva katedri. Objedinjavanje
sli¢nih znanstvenih ciljeva katedri u radne odjele/grupe.

Ostvareno.

Podcilj: Maksimizirati izlaze, rezultate istrazivanja, odnosno ostvariti vecu aktivnost u

istrazivackom radu

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Motivirati znanstvenike na objavljivanje radova u
ponajboljim svjetskim ¢asopisima podizuci uvjete
na lokalnoj razini (nagradivanje mentorstva,
nagrade novacima, i sl.)

Ostvareno.

Ostvariti sudjelovanje u okvirnom programu FP7,
tj. Horizon 2020 projektima, te drugim
kolaborativnim domadim i medunarodnim
projektima

Djelomic¢no ostvareno.

U posljednjih pet godina FGAG je kroz UNIST
sudjelovao u cetiri FP7 projekta (UNIST je bio
partner u tri konzorcija i u jednom treéa strana
povezana s partnerom), te samostalno u drugim
domacim i medunarodnim projektima (ukupno oko
30 projekata), no uocena je jako losa ukljuc¢enost u
H2020. Malo je projekata prijavljeno i niti jedan
financiran zbog slabog kapaciteta FGAG-a za
pronalaskom jakih EU partnera.

Potaknuti istrazivanja i objavljivanje radova kroz
vi$u izvrsnost/jace uvjete na doktorskom studiju

Ostvareno.

Unaprijediti ¢asopis ,, International Journal for
Engineering Modelling” kroz referenciranje u
nekoj znacajnoj svjetskoj bazi; podignuti vizualnu
kvalitetu casopisa i postaviti elektronic¢ku verziju

Ostvareno.

Otvaranje novog doktorskog studija na razini
Sveucilista u Splitu za tehnicke znanosti radi
kvalitetnijeg skolovanja i napredovanja
doktoranada

Neostvareno.

Promijenjena je odluka na Sveucilistu da se
organiziraju doktorske Skole na razini Sveucilista.
Time je procedura znatno produzena. Medutim,
napravljen je Pravilnik o studiranju na novoj
doktorskoj skoli te se oCekuje zaklju¢enje postupka
u akademskoj godini 2017/18.
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Otvaranje novog doktorskog studija prostornog
planiranja na engleskom jeziku, na razini

Sveucilista u Splitu

Neostvareno.

Promijenjena je odluka na Sveucilistu da se
organiziraju doktorske Skole na razini Sveucilista.
Nisu nastavljene aktivnosti na otvaranju novog
doktorskog studija prostornog planiranja na
engleskom jeziku, na razini Sveucilista u Splitu.

Pripremne aktivnosti za otvaranje novog
doktorskog studija urbanizma i prostornog
planiranja u suradnji sa Skolama arhitekture u

zemlji i inozemstvu

Neostvareno.

Nije ostvaren dogovor o suradnji sa Skolama
arhitekture u zemlji i inozemstvu na otvaranju
novog doktorskog studija zbog malog interesa
istrazivaca.

Potaknuti internetsku verziju znanstveno
stru¢nog ¢asopisa namijenjenog izdavanju

studentskih ili nastavnickih radova

Neostvareno.

U ovom segmentu nije se napravio pomak jer je
prioritet bio poboljsati izdavanje znanstvenog
casopisa , International Journal for Engineering
Modelling”.

Podcilj: Povecati broj znanstvenih novaka i doktorskih studenata

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Postié¢i dogovor s poslodavcima u
gospodarskom sektoru o financiranju
svojih zaposlenika kao istrazivaca-
doktoranata

Djelomi¢no ostvareno.

Ovaj problem nije mogude rijesiti bez veceg stupnja jac¢anja
naseg gospodarstva koje ¢e onda prepoznati potrebu
usavrSavanja i napredovanja svojih zaposlenika.

Osigurati dodatna sredstva za novake

kroz medunarodne znanstvene projekte

i domade stru¢no-znanstvene projekte

Ostvareno.

Poticati medunarodnu mobilnost kroz
rad sa stranim doktorantima i
postdoktorantima kroz ERASMUS i
druge sli¢cne programe

Neostvareno.
Nije postojala motiviranost istraZivaca kao i sustavnih
aktivnosti Uprave FGAG-a.

Podcilj: Ojacati laboratorije

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Nabavka znanstvene i nastavne Ostvareno.
laboratorijske opreme iz sredstava

stru¢nog rada i medunarodnih

znanstvenih projekata i fondacija

Zaposliti kvalitetan kadar u Ostvareno.

laboratorijima koji ¢e se Skolovati do
razine obrazovanja doktorata znanosti

Ostvariti suradnju s velikim tvrtkama i
institutima kroz zajednicka
laboratorijska istrazivanja

Djelomicno ostvareno.

Za vecu suradnju potrebno je snaznije gospodarstvo na razini
drzave. Znacajni napori su uloZeni kroz prijavu 7 projekata za
CEKOM (centri kompetencije) ¢ime bi se znacajno
intenzivirala suradnja s ve¢im tvrtkama i ostalim manjim
gospodarskim subjektima.

Koristenje opreme van fakulteta u
istrazivacke svrhe koja je u vlasnistvu
Sveucilista (Ured za transfer
tehnologije, ,spin-off” tvrtke, ...)

Djelomicno ostvareno.
Nedovoljna integracija SveuciliSta smanjuje mogucénosti
povezivanja istrazivaca i zajednickog koristenja opreme.

Osnivanje novih laboratorija

Ostvareno.
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Podcilj: Potaknuti znanstveno istraZivanje u polju arhitektura i urbanizam

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Ukljuciti se u nove domace i medunarodne
znanstvene projekte

Djelomicno ostvareno.

Slaba motiviranost za istrazivanjem u podrucju
arhitekture i urbanizma smanjuje projektni
kapacitet.

Stvoriti podrucja istraZivanja u polju arhitekture i
urbanizma koja bi uz nastavnike studija arhitekture
ukljucila i nastavnike sli¢nih studija u zemlji i
inozemstvu kao i stru¢njake i predstavnike
specijalisti¢kih renomiranih domacih i stranih
institucija, posebice s temama iz podrucja zastite i
obnove graditeljskog naslijeda, revitalizacije
urbanih cjelina te prostornih planova i planova
integralne zastite i unaprjedenja ¢ovjekove okoline
mediteranskog obalnog prostora

Neostvareno.

Slaba motiviranost za istrazivanjem u podrucju
arhitekture i urbanizma smanjuje kapacitet
umreZavanja.

Stvoriti interdisciplinarna podrugja istraZzivanja uz
ukljucivanje nastavnika iz polja arhitekture i
urbanizma, te geodezije u istrazivanje s
istrazivaCima u polju gradevinarstva i temeljnih

Djelomicno ostvareno.

Usprkos jednom projektu financiranom od strane
HRZZ-a jos postoji slaba motiviranost istraZivaca u
podrucju arhitekture i urbanizma za

tehnickih znanosti

povezivanjem s istrazivacima iz drugih podrucja
na FGAG-u.

Podcilj: Povecati prihode od istraZivanja

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Ukljucivanje u Europski istrazivacki
prostor (ERA) kroz okvirni program
FP7, tj. Horizon 2020

Djelomicno ostvareno.

Uocava se jako losa uklju¢enost u H2020. Malo je projekata
prijavljeno, a niti jedan financiran. FGAG je u svim prijavama bio
partner u konzorciju. U uvjetima izmjenjene strukture poziva u
H2020 FGAG je pokazao slab kapacitet u pronalasku jakih EU
partnera koji mogu dobiti projekt.

Ukljucivanje u ostale raspolozive Ostvareno.
medunarodne natjecaje za

kolaborativne istrazivacke projekte

Natjecanje u za kolaborativne Ostvareno.

istrazivacke projekte u okviru
programa Nacionalne zaklade za
znanost

Suradnja s gospodarstvom u
znanstveno-istrazivackom radu i
aktivnije ukljucivanje istrazivaca iz
struke u znanstveno-istrazivacki rad

Djelomicno ostvareno.

Za vecu suradnju potrebno je snaznije gospodarstvo na razini
drzave. Znacajni napori su uloZeni kroz prijavu 7 projekata za
CEKOM (centri kompetencije) ¢ime bi se znacajno intenzivirala
suradnja s veéim tvrtkama i ostalim gospodarskim subjektima.

Natjecanje u za projekte u okviru IPA
komponenta lll c — ulaganje u
znanost i inovacije

Ostvareno.
Napomena: Projekt INFRA je prijavljen, ali ne u okviru IPA-e (2007.-2013.), ve¢
u okviru EFRR-a (2014.- 2020.).
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Podcilj: Ostvariti pozitivno okruzenje za istrazivanje

Aktivnost Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti
Formiranje visih organizacijskih struktura u svrhu | Ostvareno.

istrazivanja

Grupiranje nastavnika u istrazivacke grupe, Ostvareno.

poglavito u multi-disciplinarnim istraZzivanjima

Suradnja sa sli¢nim organizacijama u svrhu
organiziranja suradnih istrazivackih programa

Djelomi¢no ostvareno.

Nedovoljna motiviranost dijela istraZivaca za
suradnjom, ponajprije zbog nedostatka izdasnijih
finacijskih sredstava za suradnju van projektnih
ugovora.

Podcilj: Maksimizirati medunarodnu suradnju i razmjenu istrazivaca

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Jos viSe ojacati program otvorenih znanstvenih
seminara u nastojanju da se odrzavaju predavanja
eminentnih znanstvenika

Djelomicno ostvareno.
Nedovoljna sredstva i motiviranost za
organizacijom seminara.

Koristiti Erasmus program razmjene studenata za Ostvareno.
doktorante i postdoktorante
Doktorante FGAG-a ciljano slati u inozemstvo da Ostvareno.

jedan dio svojih doktorata i istraZivanja naprave u
medunarodno jakim centrima kako bi podigli razinu
znanja i kompetitivnosti na medunarodnoj razini

3.3. Umjetnicki rad

Tablica 10. Analiza ostvarenja ciljeva prethodnog razdoblja — umjetnicki rad

Glavni cilj za umjetnicki rad: Maksimiziranje prepoznatljivosti FGAG-a po svojim visokim standardima
u umjetnickom stvaralastvu u polju arhitektonskog i urbanistickog projektiranja i planiranja, a koji se
ocituju u postizanju vrhunskih rezultata profesora i studenata na nacionalnom i medunarodnom

planu

Podcilj: Maksimizirati rezultate umjetnickog rada

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Motivirati umjetnike na sudjelovanje na
domacim i medunarodnim natjecajimai
izlozbama podizuéi uvjete na lokalnoj razini
(novcana potpora, prostorni uvjeti i sl.)

Djelomicno ostvareno.

Izostala je organizacija sustava nov¢ane potpore
izuzetnim postignu¢ima u umjetni¢ckom djelovanju.
Ne postoji opremljena maketarnica.

Unaprijediti medunarodnu suradnju na
umjetnickim projektima (gostujuéa predavanja,
organiziranje i sudjelovanje na seminarima i
arhitektonskim radionicama i sli¢no)

Ostvareno.

Podcilj: Uspostaviti sustav VII. razine obrazovanja u podrucju umjetnosti

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Samostalno ili u suradnji s arhitektonskim
Skolama u zemlji i inozemstvu osmisliti i
organizirati Poslijediplomski specijalisticki
medunarodni jednogodis$nji studij arhitekture i
urbanizma te trogodisnji Doktorski umjetnicki
studij arhitekture i urbanizma

Nije ostvareno.
Do sada nisu postojali uvjeti za organizacijom
ovakvih vrsta studija.
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Definirati status novaka u podrucju umjetnosti

Nije ostvareno.
Nije bio uspostavljen djelotvoran
zakonski/institucijski okvir kojim bi se to definiralo.

Osmisliti napredovanje novaka - umjetnika, tj.
omoguditi stjecanje znanstvenog stupnja
doktora umjetnosti u Hrvatskoj ili inozemstvu

Nije ostvareno.
Nije bio uspostavljen djelotvoran
zakonski/institucijski okvir kojim bi se to definiralo.

Podcilj: Povecati prihode od umjetnickog rada

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Ukljucivanje u programe , The Education,
Audiovisual and Culture Executive Agency”
(EACEA) koji odgovaraju potrebama
umjetnickog stvaralastva Fakulteta

Nije ostvareno.
Nedovoljna motiviranost umjetnika za pronalaskom
partnera i ukljucivanjem u programe EACEA.

Podcilj: Ostvariti pozitivno okruZenje za umjetnicko stvaralastvo

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Grupiranje nastavnika u umjetnicko-stvaralacke
grupe

Djelomicno ostvareno.
Umijetnicko-stvaralacke grupe formiraju se u odnosu
na obujam i karakter zadatka.

Osiguravanje materijalnih i prostornih uvjeta za
umjetnicko stvaralastvo

Djelomicno ostvareno.

Izostala je organizacija sustava novéane i materijalne
potpore za umjetnicko stvaralastvo.

Prostorni uvjeti za umjetnicki rad dijelom su
poboljsani grupiranjem kabineta i crtaonica na istom
katu, ali bez postojanja posebnog prostora za rad
umjetnicko-stvaralackih grupa.

Podcilj: Maksimizirati medunarodnu suradnju i razmjenu umjetnika

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Jos viSe ojacati program gostovanja umjetnika

Ostvareno.

Koristiti Erasmus i slicne programe razmjene
studenata/znanstvenih novaka i programe
mobilnosti nastavnika u podrucju umjetnosti

Djelomicno ostvareno.
Nije ostvarena dovoljna zainteresiranost nastavnika i
asistenata za ovakom vrstom mobilnosti.
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3.4. Strucnirad

Tablica 11. Analiza ostvarenja ciljeva prethodnog razdoblja — stru¢ni rad

Glavni cilj za strucni rad: Maksimiziranje prepoznatljivosti FGAG-a u Splitu u Republici Hrvatskoj i
Siroj regiji po svojim visokim standardima u primjeni znanstveno-istrazivackog i visokostrucnog rada
na rjesavanje problema u gospodarstvu. Pruzanje potpore drzavnim institucijama u kreiranju
zakonskih okvira, pravilnika i normi u podrucju gradevinarstva, arhitekture, urbanizma, geodezije i
odgovarajucih interdisciplinarnih podrucja.

Napomena: Buduci je gospodarstvo, posebice gradevinarstvo, posljednjih godina bilo u stalnom padu, a
ovaj segment je usko povezan s stanjem gospodarstva, tako je i fakultet ovaj cilj tek djelomicno
ostvario. U nastavku je pregled po aktivnostima koje su dovele do djelomicnog ostvarenja glavnog cilja.

Podcilj: Maksimizirati povezanost rezultata istrazivanja i aktivnosti strucnog rada

Aktivnost Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Motivirati znanstvenike na izravnu primjenu Djelomicno ostvareno.

rezultata znanstveno-istrazivackog rada kroz Nedovoljan vremenski kapacitet Uprave FGAG-a u
strucni rad putem tehnoloskih parkova, ,,spin- pronalazenju partnera i slaba potpora sveucilista

off” tvrtki i slicno uz organizacijsku potporu i
pomoc¢ Uprave Fakulteta u pronalasku partnera
u gospodarstvu i drzavnoj upravi

Razviti suradnju s privrednim subjektima kroz Djelomicno ostvareno.

ponudu visoko stru¢ne konzalting i inZzenjering Razlog djelomiéne ostvarenosti je loSa opremljenost
usluge, kao i kroz ponudu koristenja laboratorija FGAG-a. Kroz prethodno razdoblje
sofisticirane laboratorijske opreme pripremljen je i prijavljen jedan infrastrukturni

projekt koji bi trebao biti temelj za kvalitetno
opremanje laboratorija, te samim time bi se stekli
preduvjeti za podizanje ove aktivnosti na visu razinu.

Organizirati kontinuirane prezentacije Djelomicno ostvareno.

mogucénosti primjene rezultata znanstvenog Nedovoljan kapacitet gospodarskih subjekata za
istrazivanja na rjeSavanju konkretnih problema | prihvacanjem i implementacijom inovacija i rezultata
u gospodarstvu uz isticanje konkretnih koristi znanstvenih istraZzivanja uopcée

Koristiti publiciranje u stru¢nim ¢asopisima za Djelomicno ostvareno.

promidzbu Objavljivanje u stru¢nim ¢asopisima ne doprinosi

podizanju znanstvene vidljivosti istraZivaca FGAG-a,
Sto im je primarni cilj zbog napredovanja.

Podcilj: Razvoj strucnog rada kao podloga novim znanstvenim istraZivanjima

Aktivnost Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti
Financijski poduprijeti aktivnosti pronalaska Neostvareno.
SMEs i velikih tvrtki za stvaranje konzorcija za Zbog nodovoljnog interesa istrazivaca za ovakvu

prijavu projekata u okvirnom programu FP7, tj. | vrstu financiranja, nema jasnih financijskih

Horizon 2020 te drugim suradni¢kim domadimi | instrumenata FGAG-a koji bi bili dodjeljivani aktivnim
medunarodnim projektima istrazivaima za umreZavanje i traZzenje partnera.
Ured za projekte ne skrbi o projektima iz okvirnih
programa EU.

Potaknuti istrazivanja povezana s Djelomicno ostvareno.

gospodarstvom na doktorskom studiju kroz Nedovoljan kapacitet gospodarstva za prihvacanje
kontinuirane prezentacije gospodarstvenicima inovacija i novih rjeSenja koje donose istrazivanja na
o mogucénosti primjene znanstvenih rezultata i doktorskom studiju

njihove koristi za gospodarstvo
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Koristiti rezultate laboratorijskih ispitivanja za
potrebe stru¢nog rada, kao i probna ispitivanja
elemenata i gradevina kao podlogu za daljnja
znanstvena istraZivanja, a koja bi se zatim
prezentirala gospodarstvu

Djelomicno ostvareno.

Razlog za djelomic¢no ostvarenje cilja je losa
opremljenost laboratorija. Kroz prethodno razdoblje
pripremljen je i prijavljen infrastrukturni projekt koji
bi trebao biti temelj za kvalitetno opremanije
laboratorija, a samim time bi se stekli preduvjeti za
podizanje ove aktivnosti na visu razinu.

Podcilj: Povecati broj doktorskih studenata iz gospodarstva i uprave

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Suradnja s poslodavcima u gospodarskom i
upravnom sektoru u poticanju svojih
zaposlenika kao istraZiva¢a-doktoranata

Djelomicno ostvareno.

Osnovni razlozi zbog kojih nije doslo do znacajnije
suradnje su ograniceni resursi lokalnih zajednica, kao
i nepoticajan postojeci zakonski okvir.

Razgovor s poslodavcima o financiranju svojih Ostvareno.
zaposlenika kao istraZiva¢a-doktoranata
Teme istraZivanja prilagoditi potrebama Ostvareno.

poslodavaca

Podcilj: Ostvariti pozitivno okruZenje za povezivanje istraZivanja i strucnog rada

Aktivnost

Stupanj ostvarenja cilja kroz aktivnosti

Poticati rad djelatnika na izradi razvojnih
projekata i studija te rad na projektima slozenih
i vrlo sloZzenih objekata

Djelomicno ostvareno.

Prezauzetost djelatnika drugim aktivnostima
(nastavnim i znanstvenim) temeljni je razlog
djelomi¢nog ostvarivanja ove aktivnosti.

Poticati formiranje stru¢nih timova na
pojedinim strucnim projektima

Djelomi¢no ostvareno.

LoSe stanje gospodarstva, Stednja i izostanak
investicija osnovni su razlog zasto ovih projekata nije
bilo i vise.

Poticati rad djelatnika na dono3enju normi i
propisa u TO HZN i povjerenstvima resornog
ministarstva

Ostvareno.

Poticaj u pracenju razvoja ra¢unalnih paketa i
programa u rjeSavanju sloZzenih struc¢nih
problema u praksi

Ostvareno.

Poticati organiziranje programa cjeloZivotnog
obrazovanja na Fakultetu za podrucja
gradevinarstva, arhitekture i geodezije

Ostvareno.
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4. SWOT ANALIZA

Razlozi neostvarivanja ciljeva su temelj za procjenu slabosti i prijetnji. Prilike i snage se
nalaze u novonastalim objektivnim okolnostima i prethodno ostvarenim ciljevima.

4.1. SWOT analiza nastavne djelatnosti

Snage (interni ¢imbenici)

» dugogodi$nja iskustva u nastavnom procesu

= dio nastavnika i znanstvenika educiran u inozemstvu

= kapacitet Fakulteta za nastavnu djetnost (prostor i oprema, nastavnici)

» suradnja s gradevinskim, arhitektonskim i geodetskim fakultetima u okviru potpisanih
sporazuma

* mogucénost formiranja nastavnih baza koristenjem postojeée suradnje s institutima i
vodedim tvrtkama u gospodarstvu

» rjedenja konkretnih projektnih zadataka od drustvenog znacaja u suradnji sa Zupanijom i
Gradom (radovi studenata)

= mogucénost boravka i vannastavnog rada studenata koriStenjem sadrZaja studentskog
kampusa

= moguénost sudjelovanja studenata u znanstvenom radu tijekom studija i izrade
diplomskih radova koji mogu biti podloga za znanstvena istraZivanja

= jzgraden sustav pracenja kvalitete nastave

= nagradivanje najboljih studenata

= ukljucivanje studenata u proces pracenja kvalitete nastave i njihovo aktivno
sudjelovanje pri rjeSavanju problema vezanih uz nastavni proces

® ispunjene pretpostavke za organizaciju mobilnosti na razini ustanove

= permanentno organiziranje terenske nastave za studente kroz posjete gradiliStima svih
kapitalnih objekata u Hrvatskoj te znacajnim institucijama, obilazak povijesnih urbanih
cjelina i istaknutih arhitektonskih realizacija

» sudjelovanje studenata na izlozbama u zemlji i inozemstvu

Slabosti (interni ¢imbenici)

= prekomjerna optereéenost dijela nastavnika brojem studenata

= nepostojanje razvojnih radnih mjesta za rad sa studentima u obnovljenim i
novoformiranim laboratorijima

= slaba mobilnost studenata (na razini Sveucilista)

= nedovoljna opremljenost laboratorija

= nedovoljan broj specijaliziranih ucionica — ateljea i maketarnica

= rastude nastavne i administrativne obveze ugrozavaju znanstveni i nastavni rad

= nezadovoljavajuée stanje u gospodarstvu koje se moZe odraziti na ograni¢enost
izvodenja prakti¢nog dijela nastavnog programa

= nedovoljna suradnja s institucijama poput komora i strukovnih udruga u ostvarivanju
trajnog sustava unaprjedivanja ishoda ucenja kroz redovitu reviziju studijskih programa

= nedovoljan broj asistenata za provedbu nastavnog procesa (poZeljan manji broj
studenata u grupama)

= nedefiniranost pozicije asistenata u realizaciji nastavnog procesa od strane MZ0O-a

= usmjerenost studenata na postizavanje razine kvalifikacije a ne na kompetencije
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Prilike (vanjski ¢cimbenici)

bolja suradnja akademske zajednice s jedinicama uprave (gradovi, opcine, Zupanije) i
gospodarskim subjektima

bolje povezivanje s hrvatskim sveuciliStima i institutima

bolje povezivanje s europskim sveucilistima i institutima

kvalitetno obrazovanje i stvaranje uvjeta za motiviranje studenata za rad
zainteresiranost gospodarstva za ishode ucenja

znanstveni projekti europskih okvirnih programa i infrastrukturni projekti u okviru
kohezijskih fondova mogu doprinijeti osuvremenjenju nastavnog procesa

Prijetnje (vanjski cimbenici)

odljev mladih iz RH (gubitak studenata)

visoka norma nastavnog rada nastavnika

nedostatak sredstava za pravedno vrednovanje prekovremenog rada

nadlezno ministarstvo u potpunosti ne prati potrebe proizisle iz promjena u sustavu
(vlastiti udio sredstava za EU projekte, tehni¢ko osoblje u laboratorijima i dr.)

slab (spor) odaziv gospodarstva i komore na promjene u sustavu visokog obrazovanja
smanjenje potrebe za inZenjerima gradevinarstva i arhitekture na trzistu radauRH i u
Siroj regiji, ali i u zemljama ¢lanicama EU

4.2. SWOT analiza znanstveno-istrazivacke djelatnosti

Snage

ljudski potencijal za provodenje nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata
dugogodisnje izvodenje poslijediplomskog sveuciliSnog (doktorskog) studija na FGAG-u
(od 1992. godine)

suradnja s drugim fakultetima i istraZivackim grupama u zemlji i inozemstvu (gostujuci
profesori, medunarodni projekti, dvojni doktorati, zajednic¢ke publikacije i projekti te
drugi vidovi suradnje)

mogucnost investiranja novca iz projekata s gospodarstvom u znanstvenu opremu
tradicija objavljivanja znanstvenih radova u ¢asopisima visoke izvrsnosti

zapazen broj objavljenih radova u ¢asopisima citiranim u WoS bazi u podrucju
gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Hrvatskoj [11]

interdisciplinarni karakter — povezivanje gradevinarstva, arhitekture i geodezije
suradnja s institutima i vodec¢im tvrtkama u gospodarstvu na kapitalnim projektima

Slabosti

izrazito mali broj ljudi ukljuéen u prijave na medunarodne znanstvene projekte (posebno
one financirane od strane EU-a)

nemogucnost i neiskustvo istrazivaca FGAG-a u pronalasku partnera za stvaranje
konzorcija za prijave projekata H2020, odnosno buduéeg okvirnog programa EU
neprilagodenost istraZivanja na FGAG-u temama H2020, odnosno buducéeg okvirnog
programa EU

optereéenost dijela znanstvenika nastavnim procesom iznad norme ili institucionalnim
poslovima

nedovoljno iskoristavanje interdisciplinarnih znanstveno-istraZivackih potencijala FGAG-a
nedovoljna mobilnost studenata poslijediplomskog studija (doktoranada)

nedovoljno opremljeni laboratoriji
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= mali broj doktorskih studenata
= nedovoljan broj zaposlenika u laboratoriju

Prilike
= strukturni projekti od strane EU u Hrvatskoj za uredenje infrastrukture i modernih
laboratorija

= inicijative na razini Sveucilista kroz medunarodne suradnje/projekte

= veze s istrazivackim institutima i centrima u Hrvatskoj i inozemstvu

= zapoceta kolaborativna istrazivanja s drugim istraZivackim grupama u RH, EU, Japanu i
SAD-u

= primjenjivost istrazivanja FGAG-a u gospodarstvu

Prijetnje

= gubitak mladih istraZiva¢a/doktorskih studenata zbog odljeva mladih iz RH

= |oSa situacija u gospodarstvu RH

= visoki troskovi laboratorijskih istrazivanja

= administrativni posao u svakodnevnom radu, posebice u dijelu dokumentacije kod
prijave projekata i izvjeStavanja

MozZe se zakljuCiti da FGAG raspolaZe relativno jakim snagama koje proizlaze iz ljudskih
potencijala odnosno kvalitete znanstvenog kadra i tradicije kvalitetne znanstvene produkcije,
kao i kontinuirane suradnje na znanstvenim i stru¢nim projektima i studijama. Nalazi se u
dinami¢no promjenjivom okruzenju koje mora odgovoriti drustvenim izazovima. Stoga treba
razvijati snage u svrhu minimiziranja nepovoljnih utjecaja iz okruzenja te istovremeno
iskoriStavati one povoljne prilike koje se pojavljuju u okruzenju. To su prvenstveno prilike za
infrastrukturna unaprjedenja, kolaborativna/interdisciplinarna istraZivanja, medunarodnu
suradnju i mobilnost, te suradnju s gospodarstvom RH i EU putem sredstava EU fondova. Na taj
bi se nacin, kroz poveéanu prepoznatljivost FGAG-a, poboljSane istrazivacke mogucnosti u
suvremeno opremljenim laboratorijima i bolje iskoriStavanje interdisciplinarnih znanstveno-
istrazivackih potencijala, ublazile prijetnje i smanjile slabosti. U narednom razdoblju to se moze
ostvariti kroz sljedece strateske ciljeve znanstveno-istrazivacke djelatnosti:

» povecanje prepoznatljivosti u Europskom istrazivatkom prostoru, gdje
znanstvenoistrazivacke aktivnosti FGAG-a pridonose razvoju regije, RH i EU;

» razvijanje i poticanje interdisciplinarnih istrazivanja, s uklju¢enjem u proces pametne
specijalizacije i ja¢anja veza s gospodarstvom koje je usmjereno prema odrzivom razvoju;

» jacanje medunarodne suradnje i mobilnosti;

> jacanje infrastrukturnih kapaciteta.

4.3. SWOT analiza umjetnicke djelatnosti

Snage
= uspjesSno sudjelovanje na arhitektonskim i urbanistickim natjec¢ajima na nacionalnom i
medunarodnom planu
= uspjeSno samostalno izlaganje i sudjelovanje na pozivnim izlozbama na nacionalnom i
medunarodnom planu
= objavljivanje radova u posebnim publikacijama, knjigama i ¢asopisima visoke
arhitektonske izvrsnosti
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= sudjelovanje na arhitektonskim i urbanistickim radionicama u zemlji i inozemstvu
(izvannastavne djelatnosti fakulteta, ljetne Skole, radionice u sklopu EU projekatai sl.)

= postignut visoki status prepoznavanja izvrsnosti potvrden dobijanjem nagrada u zemlji i
inozemstvu

Slabosti
= velika optereéenost u nastavi
= nedovoljan broj mladih suradnika u postojeéem sustavu financiranja
® nedostatak kapaciteta za privlaéenje sredstava medunarodnih fondova namijenjenih
projektima u umjetnickom podrudju

Prilike
* inicijative na razini sveuciliSta kroz medunarodne suradnje/projekte
= kolaborativni projekti s drugim srodnim fakultetima u zemlji i inozemstvu
= kolaborativni projekti inicirani u Udruzi studija arhitekture i urbanizma Hrvatske
Prijetnje
= slaba moguénost zaposljavanja kvalitetnih autora na trzistu rada, posebno mladih zbog
loSeg stanja u gospodarstvu

4.4. SWOT analiza veza/odnosa sa zajednicom

Opisuje se odnos sa struénom i Sirom druStvenom zajednicom i drugi aspekti ostvarivanja
drustvene uloge - inovacije, transfer tehnologije, razni oblici suradnje, prijenosa znanja, i sl., a u
sklopu glavne misije svih sveucilista - “sluzenje drustvu”.

Snage
» dobra komunikacija s poslodavcima o financiranju svojih zaposlenika kao istraZivaca-
doktoranata

= spremnost istrazivaca da se teme istraZivanja prilagode potrebama gospodarstva i
drustva uopce

= dobra suradnja s gradom Splitom i SD Zupanijom

= veliki doprinos radu tijela za izradu normi i resornih ministarstava i komora

= uklju¢enost u programe popularizacije znanosti UNIST-a

= znacajan inovacijski kapacitet (prijavljeni patenti)

= sudjelovanje u radu domacih i medunarodnih udruga, te platformi za razmjenu znanja

= spremnost za otvorenost prema drustvenoj zajednici kroz otvorene dane FGAG-a

Slabosti

= nedovoljan vremenski kapacitet Uprave FGAG-a u pronalazenju partnera i slaba potpora
sveucilista istrazivacima pri primjeni rezultata znanstveno-istrazivackog rada kroz strucni
rad putem tehnoloskih parkova, ,,spin-off” tvrtki i slicno u pronalasku partnera u
gospodarstvu i drzavnoj upravi

= nedovoljan interes istraZivaca za pronalazenje SMEs i velikih tvrtki za stvaranje
konzorcija za prijavu projekata u EU okvirnom programu, te drugim suradni¢kim
domadim i medunarodnim projektima

= nema jasnih financijskih instrumenata FGAG-a koji bi bili dodjeljivani aktivnim
istrazivaima za umreZavanje i trazenje partnera iz gospodarstva
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= prezauzetost djelatnika drugim aktivnostima (nastavnim i znanstvenim) sprjecava veci
angazman u izradi razvojnih projekata i studija za drustvo, te rad na projektima sloZenih
i vrlo sloZenih objekata i sustava

= nepostojanje jasnih instrumenata za jae povezivanje sa zajednicom i prezentiranjem
rezultata istrazivanja

= nedovoljan broj instituta posredstvom kojih bi istrazivacke teme i ideje FGAG-a mogle
nadi put do trzista (sa sveucilista, preko instituta, do trzista)

= nedovoljno koristenje alumnija za razvoj odnosa sa zajednicom i bolje umrezavanje

Prilike
= implementacija INFRA projekta koji bi trebao biti temelj za kvalitetno opremanje
laboratorija a time suradnju s privrednim subjektima kroz ponudu koristenja
sofisticirane laboratorijske opreme
= oporavak gospodarstva, posebice gradevinskog sektora
= dobra komunikacija s gospodarstvom kroz organiziranje programa cjeloZivotnog ucenja
na Fakultetu za podrucja gradevinarstva, arhitekture i geodezije
Prijetnje
» nedovoljan kapacitet gospodarskih subjekata za prihva¢anjem i implementacijom
inovacija i rezultata znanstvenih istrazivanja uopce
= objavljivanje rezultata istrazivanja u stru¢nim ¢asopisima ne doprinosi podizanju
znanstvene vidljivosti istrazivaca FGAG-a, a §to im je primarni cilj zbog napredovanja
» nedovoljan kapacitet gospodarstva RH za prihvaéanje inovacija i novih rjeSenja koje
donose istraZivanja na doktorskom studiju
= ograniceni resursi lokalnih zajednica, kao i nepoticajan postojeci zakonski okvir za
suradnju s poslodavcima u gospodarskom i upravnom sektoru u poticanju svojih
zaposlenika kao istraZzivaca-doktoranada
= |oSe stanje gospodarstva, Stednja i izostanak investicija
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5. MISUA I VIZUA

Misija i vizija se redefiniraju u okolnostima novih spoznaja nakon analize postignuéa ciljeva u
prethodnom razdoblju i SWOT analize. Promjene u sadrzaju misije i vizije posljedice su
uskladivanja studijskih programa i ishoda uéenja s novijim zahtjevima kvalitete i trendovima u
visokom obrazovanju, kao i vlastitih planova razvoja znanstveno-istrazivacke infrastrukture.

5.1. Misija

FGAG je znanstveno-nastavna sastavnica SveuciliSta u Splitu koja odgovara potrebama
drustvene zajednice u podrucju visokog obrazovanja, znanstvene, stru¢ne i umjetnicke
djelatnosti u skladu sa zakonom i svojim statutom. U okviru djelatnosti visokog obrazovanja
FGAG organizira i izvodi sveuciliSne i stru¢ne studije (studijske programe) kvalitetom uskladene
sa standardima europskog prostora viskog obrazovanja (European Higehr Education Area,
EHEA) — Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG) [15]. Pri tome ishodi uc¢enja koji se postizu zavrSetkom studijskih programa
jasno odraZavaju drusStvene potrebe i predstavljaju kompetencije potrebne za ukljucenje na
trziSte rada ili nastavak obrazovanja, te odgovaraju opisnicama razine Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira HKO [16] (pa time i EKO-a, kvalifikacijskog okvira EHEA-e) na kojoj se programi izvode. U
definiranju ishoda ucenja sukladno HKO-u FGAG djeluje u skladu sa zahtjevima struke i
medunarodno priznatim standardima za odredenu struku (profil kvalifikacije), te osigurava
suvremenost programa. Posebno za reguliranu profesiju arhitekture i urbanizma, gdje su
odgovaraju¢om EU Direktivom o priznavanju strucnih kvalifikacija definirana znanja i vjestine
koje mora osigurati sveuciliSno obrazovanje arhitekata, kroz proces tzv. Notifikacije proveden
2016. godine studijski programi arhitekture i urbanizma FGAG-a su stekli priznanje kvalitete na
europskoj razini.

FGAG je promotor je znanstvenih istrazivanja u podrucju tehnickih znanosti u disciplinama
koje su u najSirem smislu vezane uz gradevinarstvo, arhitekturu, geodeziju i geoinformatiku s
teznjom da odgovori na sve drustvene izazove u navedenim podrucjima. FGAG ulaZe napore u
ostvarivanju kolaborativnih i medunarodno kompetitivnih EU i drugih projekata te osim
suradnje s najveéim tvrtkama u regiji i EU suraduje i s lokalnim drzavnim tijelima i na taj nacin
promice svoju ulogu u drustvu (projekti s gospodarstvom i dr.). Jedan od strateskih ciljeva
Fakulteta je da svojom kvalitetom ostvari medunarodnu prepoznatljivost. U tom smislu potic¢u
se aktivnosti koje vode ukljucivanju nasih studenata i nastavnika u europski i svjetski obrazovni i
istrazivacki prostor. Potice se medunarodna mobilnost i suradnja, odrzavanje diplomskih studija
na engleskom jeziku, izdavanje medunarodnog znanstvenog ¢asopisa, te formiranje doktorskih
studija unutar doktorske Skole koja ¢e omoguciti vecu internacionalizaciju studija i istrazivanja.

Kako je glavna uloga Fakulteta osluskivati i odgovarati na potrebe drustva, jedna od bitnih
strateskih odrednica je i promicanje cjeloZzivotnog ucenja u podrucju gradevinarstva,
arhitekture i geodezije te interdisciplinarnih podrudja. Fakultet za sada ima 4 licencirana
programa koja spadaju u skupinu cjelozivotnog ucenja koji su, sukladno pravilnicima, podlozni
stalnim izmjenama i dopunama u skladu s potrebama. U postizanju svih strateskih ciljeva
Fakultet teZi neprekidnom i sustavhom unaprjedenju svih podrudja djelovanja: uspostavi,
organizaciji i izvodenju studijskih programa, povecanju ucinkovitosti u obrazovnom i znanstveno
istrazivatkom procesu, povezivanju obrazovne, znanstveno-istraZivacke i struéne djelatnosti,
kao i izgradnji i unaprjedenju unutarnje organizacije u skladu sa ESG standardima.
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5.2. Vizija

FGAG ce biti prepoznatljiv po svojim visokim standardima u znanstveno-istrazivackom,
nastavnom i umjetnicCkom radu te utjecaju rezultata na tehnoloski i kulturoloski razvitak
drustva. Njegova prepoznatljivost se ogledava kroz rad u istrazivackim grupama koje ée postici
medunarodnu prepoznatljivost u svojim podrudjima istrazivanja. Fakultet gradevinarstva,
arhitekture i geodezije ¢e biti vodeci promicatelj kolaborativnog istraZivanja na regionalnoj i
nacionalnoj razini koje ukljucuje gospodarstvo, akademsku zajednicu i drzavna tijela i institucije.
Istrazivadi, nastavnici koji su zaposleni na fakultetu, kao i studenti koji studiraju studijske
programe, ¢e teziti medunarodnoj prepoznatljivosti unutar svojih istrazivackih disciplina. U
suvremeno opremljenim i tehnoloski naprednim laboratorijima studentima ¢e biti omoguéeno
brze ukljucivanje u nastavne i istrazivacke procese, znanstvenicima olaksan pristup europskom i
svjetskom istrazivatkom prostoru uz sudjelovanje u medunarodnim timovima i angaziranje na
kompleksnijim istraZivanjima, dok ¢e partneri iz gospodarstva unutar i izvan RH moci provoditi
ciljana primijenjena istraZivanja, razvijati nove proizvode, modele i usluge te provjeravati
inovativne koncepte i moguénosti transfera tehnologije.

Poveéanje mobilnosti nastavnika i studenata doprinijet ¢e stjecanju novih iskustava u
podruc¢ju obrazovanja i znanstvenih istraZivanja, stvaranju visokokvalificiranog kadra za
znanstveni, nastavni i umjetnicki rad te prilagodbi zahtjevima trZista rada zemalja unutar
Europske unije. Znanstveno-nastavni potencijal FGAG-a bit ¢e prilagodljiv dinami¢nom
okruZenju i pruzati moguénost modificiranja te uvodenja novih kvalitetnih studijskih programa i
interdisciplinarnih studija koji su od znacaja za regionalni razvoj.

U svjetlu suvemenih pristupa na pocetku 21. stoljeéa, gdje se znanje promatra u trokutu
obrazovanja, istraZivanja i inovacija, FGAG ¢e doprinositi razvoju svih sastavnica trokuta znanja
te partnerstvu znanstvene i poslovne zajednice u svrhu postizanja drustvenih izazova. Kako bi se
odrzao kontinuitet svega navedenog, potrebno je u ovom planskom razdoblju operativno i
strateski ostvariti cilj joS potpunijeg uklapanja u europske (drustveni izazovi) i nacionalne okvire
financiranja (specificni strateski ciljevi i/ili prioritetna tematska podrucja i podpodrucja). Nacin
postizanja ovog cilja u pogledu organizacijskog razvoja i odabira znanstvenih tema istrazivanja
opisan je u tocki 6.2. (pod Znanstvene teme istraZivanja). S tako definiranom vizijom, FGAG je
uspostavio fleksibilnu organizaciju na nacin da se sukladno potrebama europskih i nacionalnih
okvira finaciranja, istrazivacke teme u okviru katedri grupiraju u vece interdiciplinarne
istrazivacke grupe. Na ovaj nacin se moze brzo odgovoriti na sve zahtjevnije izazove europskog i
nacionalnog istrazivackog prostora.
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6. STRATESKI CILJEVI FAKULTETA, AKTIVNOSTI | POKAZATELJI
OSTVARENJA

Na temelju svih prethodnih razmatranja i analiza, uvaZavajuéi ostvarivost s obzirom na
opisani kapacitet i organizaciju fakulteta te zahtjeve i smjernice koje postavljaju noviji
dokumenti [5] [15] [16] i rezultati provedenih vrednovanja [17] [18] [19] [20], definiraju se niZe
navedeni strateski ciljevi fakulteta u narednom razdoblju 2018. — 2022. Ciljevi su razloZeni u
podciljeve s pripadnim aktivnostima i mjerljivim pokazateljima ostvarenja, za sljedeca strateska

podrucja:

Nastavna djelatnost (tablica 12);
Studenti (tablica 13);

Umjetnicka djelatnost (tablica 16);

VVVVVYYY

Osiguranje kvalitete (tablica 19).

6.1. Studenti i nastavna djelatnost

Znanstveno-istrazivacka djelatnost i medunarodna prepoznatljivost (tablica 14);

Ostvarenje veza/odnosa sa zajednicom (tablica 17);
Upravljanje ljudskim potencijalima (tablica 18);

Tablica 12. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — nastavna djelatnost

Glavni cilj - STRATESKI CILJ 1. Unaprjedivati kompatibilnost nastavnih programa s europskim
programima. Stalno unaprjedivati postojece i uvesti nove prepoznatljive i studentima privlacne
studije preddiplomske, diplomske i poslijediplomske razine s jasno definiranim ishodima ucenja,
sukladno dugoroc¢nim potrebama zajednice, gospodarstva i razvitka drustva.

Podcilj 1.1. Unaprjedivati kompatibilnost nastavnih programa s europskim programima. Stalno
unaprjedivati postojece i uvesti nove prepoznatljive i studentima privlacne studije
preddiplomske, diplomske i poslijediplomske razine.

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Razviti vecu fleksibilnost studijskih programa kroz
maksimiziranje broja izbornih predmeta a s ciljem
osiguranja profiliranja studenata u Zeljenom podrucju

Najmanje 5 novih izbornih predmeta,
ravnomjerna raspodijela studenata po
izbornim kolegijima

Unaprijediti sustav kontrole kvalitete vrednovanja
ishoda ucenja

Razvijen sustav vrednovanja usmjeren ka
kontroli ostvarenja Zeljenih ishoda ucenja.
Rezultati pilot-projekta pokrenutog na
Fakultetu.

Periodi¢na revizija studijskih programa s ciljem
unaprjedenja kvalitete

Revidirani studijski programi

Uskladivanje stvarnog opterecenja studenta s ECTS
bodovima koje nose pojedini kolegij

Najmanje 90% kolegija na kojima su
opterecéenje i broj ECTS bodova uskladeni

Jacati suradnju s inozemnim visokoskolskim
ustanovama, posebice u Europi kroz natjecanje za
projekte u EU programu Erasmus+

Najmanje 5 prijavljenih projekata u EU
programu Erasmus+

Razvoj kvalifikacija u skladu sa standardima
definiranima u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, te
povezivanje s Europskim kvalifikacijskim okvirom

Razvijeni standardi kvalifikacija u podrucju
gradevinarstva, arhitekture i urbanizma te
geodezije i geoinformatike

Analiza prolaznosti po studijskim programima te
donosenje zaklju¢aka i mjera za pospjesenje prolaznosti

Izradeno godis$nje izvjes¢e o provedenoj
analizi prolaznosti
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Razvoj postojedih i kreiranje novih kvalifikacija, Najmanje 2 nove kvalifikacije razvijene u
jedini¢nih skupova i ishoda uc¢enja u suradnji s suradnji s gospodarskim sektorom
gospodarskim sektorom, a u skladu s potrebama trzista

UsavrSavanje kompetencija nastavnika putem radionica | Najmanje 50% nastavnika koji sudjeluju na

i predavanja s ciljem edukacije za poucavanje radionicama i predavanjima o ishodima

temeljeno na ishodima ucenja ucenja za nastavnike

Osigurati unaprjedenje nastavnickih kompetencija Najmanje 50% nastavnika koji sudjeluju na

nastavnika radionicama na temu unaprjedenja
nastavnickih kompetencija

Povecati broj uspjesnih studenata na studijskim Najmanje 60% studenata koji ostvare vise od

programima 55 ECTS-a

Implementirati sadrZaj iz podrucja etike u znanosti i Uveden kolegij iz podrucja etike u znanosti i

metodologije znanstveno-istraZivackog rada na svim metodologije znanstveno-istraZivackog rada

studijskim programima diplomske razine (na na svim diplomskim studijima

posljediplomskom vec uveden)

Unaprijediti promicanje profesionalne eti¢nosti i borbe | Ukljuéenost postivanja etickih principa

protiv korupcije kod studenata u okviru samostalnostii | profesije tj. drustvenih i etickih odgovornosti

odgovornosti u barem jedan ishod uéenja studijskih
programa

Razvoj novih usmjerenja (na hrvatskom i engleskom Najmanje 3 razvijena usmjerenja na sedmoj

jeziku) na sedmoj razini prema HKO-u u skladu s razini

potrebama trzista u RHiEU

Razvoj popularnih interdisciplinarnih studijskih Najmanje 1 interdisciplinarni studijski

programa na diplomskim studijima program na diplomskim studijima

Razvoj i unapredivanje laboratorijskih jedinica Projekt proveden

implementacijom projekta: ,,Implementacijom
suvremene znanstveno istrazivacke infrastrukture na
FGAG do pametne specijalizacije u zelenoj i energetski
ucinkovitoj gradnji“ (INFRA), ¢ime se osigurava
prepoznatljivost i kompetentnost u kreiranju studijskih
programa u Sirem podrucju gradevinarstva, arhitekture
i urbanizma te geodezije i geoinformatike

Podcilj 1.2. Povecdanje dolazne i odlazne medunarodne, nacionalne, medusveuciliSne i
unutarsveuciliSne mobilnosti studenata i nastavnika

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja
Kontinuirano informiranje studenata i Najmanje 2 odrzana ERASMUS info dana u ak. godini,
nastavnika o programima mobilnosti broj odrzanih prezentacija profesora i studenata sa

inozemnih sveuciliSta o moguénostima studijskih
programa tih sveucilista

Povecati broj studenata u sustavu dolazne i | Broj studenata u sustavu dolazne i odlazne

odlazne medusveuciliSne mobilnosti medusveuciliSne mobilnosti povecan

Povecati unutarsveuciliSnu mobilnost Najmanje 2% studenata koji pohadaju barem jedan
kolegij izvan maticne sastavnice

Povecati medusveucilisSnu dolaznu Najmanje 2% sati predavanja gostujucih nastavnika po

mobilnost nastavnika sastavnici

Povecati odlaznu mobilnost nastavnika Najmanje 10% nastavnika koji gostuju na drugim

sveucilistima
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Podcilj 1.3. Povecanje suradnje s gospodarstvom i jedinicama lokalne i regionalne uprave u

definiranju ishoda ucenja

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Formalizirati protokol kontinuirane suradnje s alumni
udrugom Fakulteta s ciljem periodi¢nog unaprjedenja
Zeljenih ishoda ucenja

Protokol aktivnosti alumni udruge definiran

Ostvariti trajni sustav unaprjedenja ishoda ucenja u
suradnji s institucijama poput Hrvatske komore
inZenjera u gradevinarstvu i srodnih strukovnih udruga

Najmanje 3 revidirana studijska programa

Podcilj 1.4. Razvoj inovativnih sadrzaja utemeljenih na informacijsko-komunikacijskoj tehnologiji

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Razviti e-u€enje za ¢im vedi broj predmeta
(unaprijediti postojedi 'blended learning' u
smislu boljeg i potpunijeg koriStenja Moodle
sustava)

Najmanje 10% kolegija s razvijenim e-u¢enjem
Napomena: Podrazumijeva se e-ucenje u smislu koristenja
Moodle sustava na nacin opisan u tablici 8 kod slicnog podcilja iz
prethodnog razdoblja (ne misli se na potpuno e-ucenje, jer je
prepreka tome Cinjenica da se e-nastava ne ukljucuje u normu
prema legislativi i da bi potpuno e-ucenje bez oslobodenja dijela
formalne nastave predstavljalo dvostruki posao).

Razvijati specificne nacine rada koji poticu veci
angazman studenata poput radionica te raznih
oblika strucne prakse

Najmanje 5 radionica i 50 ostvarenih struc¢nih praksi

Organizacija programa obrazovanja nastavnog
osoblja za pripremu e-predmeta

Najmanje 10% prihvacenih e-predmeta cije
izvodenje sadrzi preko 25% e-ucenja. lzvjeSc¢a o
odrzanim radionicama, tecajevima i predavanjima.

Podcilj 1.5. Povecati razinu suradnje s nastavnim bazama odnosno organizacijama u kojima se
povezuje praksa, znanost, umjetnost i visoko obrazovanje

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Povecati broj studenata koji svoju praksu ostvaruju u
nekoj nastavnoj bazi

Broj studenata koji svoju praksu ostvaruju u
nastavnoj bazi povecan za najmanje 20%

Povecati broj struc¢nih konzultanata zavrsnih/
diplomskih radova koji dolaze iz nastavnih baza

Najmanje 20% stru¢nih konzultanata
zavrs$nih/diplomskih radova koji dolaze iz
nastavnih baza

Osigurati razvoj nastavnickih kompetencija suradnika iz
nastavnih baza

Najmanje 3 radionice na temu razvoja
nastavnickih kompetencija

Suradivati s nastavnim bazama i kod prijave zajednickih
projekata iz podrucja unaprjedenja visokog obrazovanja

Najmanje 3 prijavljena projekta

U godisnjem kalendaru nastavnih aktivnosti osigurati
dva tjedna predvidena za praksu

DA/NE

Podcilj 1.6. Povecati razinu ukljucivanja cjelozivotnog ucenja u proces obrazovanja

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Izraditi protokol za vrednovanje neformalnog i
informalnog ucenja

Definiran, usvojen i javno objavljen protokol za
vrednovanje neformalnog i informalnog ucenja
(Pravilnik o priznavanju neformalnog i informalnog
ucenja)

Jacati svijest o vaznosti ukljucivanja
informalnog i neformalnog ucenja kroz
natjecanje za odgovarajuce projekte za razvoj
ljudskih potencijala, edukacijske aktivnosti i sl.

Najmanje 2 prijavljena projekta, broj edukacijskih
aktivnosti
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Prilagodba standardima definiranim u
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru

DA/NE

Poticati nastavnike na organizaciju i izvodenje
programa u okviru cjeloZivotnog ucenja

Najmanje 5 ponudenih programa cjelozZivotnog
ucenja.
Najmanje 10 predloZenih modula unutar ljetne skole

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:
Zakon o priznavanju neformalnog i informalnog ucenja

Tablica 13. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — studenti

Glavni cilj - STRATESKI CILJ 2. Kontinuirano razvijati studentski standard, osigurati ugodno i poticajno
okruzenje za kvalitetno i u€inkovito studiranje uz nacelo jednakih prilika za sve studente

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Povecati broj studenata ukljuc¢enih u kulturno-
umjetnicke, sportsko-rekreacijske, humanitarne i
drustvene aktivnosti

Najmanje 5% studenata uklju¢enih u kulturno-
umjetnicke, sportsko-rekreacijske, humanitarne i
drustvene aktivnosti

Potpora studentima u drustvenim, kulturno-
umjetnickim, sportsko-rekreacijskim,
humanitarnim i drustvenim aktivnostima

Najmanje 10 aktivnosti podrzano

Potpora radu Studentskog zbora u pogledu
prijava na studentske projekte s ciljem osiguranja
namjenskih sredstava za terensku nastavu,
organizaciju studentskih radionica i konferencija

Najmanje 3 prijavljena studentska projekta

6.2. Znanstveno-istrazivacka djelatnost i medunarodna prepoznatljivost

Tablica 14. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — znanstveno-istrazivacka djelatnost i

medunarodna prepoznatljivost

Glavni cilj - STRATESKI CILJ 3. Povecanje prepoznatljivosti u Europskom istrazivackom prostoru gdje
znanstvenoistrazivacke aktivnosti FGAG-a pridonose razvoju regije, RH i EU

Podcilj 3.1. Identificirati i povecati kapacitete za istraZivanja i inovacije na FGAG-u

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Identificirati kapacitete za istraZivanje FGAG-a

Izraden znanstveno-istraZivacki profil, u sklopu
znanstveno-istraZzivackog profila Sveucilista u Splitu
(prema Strategiji UNIST 2015. — 2020.) ili
samostalno, kroz organizacijsku reformu u sklopu
INFRA projekta ili na drugi adekvatan nacin

Povecati kapacitete za istrazivanje FGAG-a s
naglaskom na interdisciplinarna istraZivanja,
razvoj i povezivanje eksperimentalnih i
raCunalnih istraZivanja, inovacije, transfer znanja
i suradnju s gospodarstvom

Proveden INFRA projekt prema planu i/ili drugi
projekti kojima se povecava kapacitet za
istraZivanja (istrazivaci, oprema)

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:

Uspostavljen fleksibilan sustav stvaranja
istrazivackih grupa i njihovih kapaciteta - osoblje,
oprema, prostor, podrucja i smjerovi istrazivanja
te podrucja suradnje s drugim grupama

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ograni¢enja) ako postoje:
Odobreno/osigurano financiranje INFRA projekta
i/ili drugih projekata
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Podcilj 3.2. Povecati prihode za financiranje istrazivanja putem sredstava strukturnih i drugih EU

fondova
Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja
Prijavljivanje na natjecaje za financiranje iz EU - Omjer broja poslanih prijedloga i ugovorenih
fondova radi dobivanja znanstvenih i projekata (10:2 za H2020 i buduée FP9 ili druge
infrastrukturnih projekata (nastaviti s prijavama pozive)
na pozive Obzor 2020 i buduée FP9 ili druge - Rast prihoda za financiranje istrazivanja iz EU
pozive; stvarati poticajnu atmosferu kod madih fondova (godisnji rast min. 20% od trenutka
istrazivaca i doktoranada za ukljucivanjem u ostvarenja INFRA projekta)
procese traZenja partnera i izrade prijedloga)
Ostvarenje INFRA projekta, sto ¢e ojacati IzvjeSca i sluzbeni dokumenti iz realizacije projekta
znanstveni kapacitet u vidu razvoja infrastrukture | , Implementacijom suvremene znanstveno-
i laboratorija ¢ime ce se ostvariti vece istrazivacke infrastrukture na FGAG Split do
moguénosti za prijavu na projekte financirane iz pametne specijalizacije u zelenoj i energetski
EU fondova ucinkovitoj gradnji“ (INFRA).
Podcilj 3.3. Rezultatima projekata utjecati na razvoj regije, RH ili EU
Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja
Prijavljivanje domacdih i medunarodnih projekata | Projekti imaju identificiran utjecaj (rezultati imaju
koji ¢e pridonositi razvoju regije, RH ili EU ucinak) na razvoj regije, RH ili EU

Podcilj 3.4. Poticati suradnju s gospodarstvom ukljuéujuéi privatni i javni sektor

Aktivnost Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja
Omogucavanje kontinuirane suradnje Najmanje 20 projekata ugovorenih s
gospodarstva i FGAG-a u prijavi projekata iz gospodarstvom

podrucja znanstveno-istrazivacke djelatnosti

Omogucavanje brze primjene znanstvenih Najmanje 10% studenata i doktoranada ukljucenih
postignuca u rjeSavanju problema putem u aplikativne teme (broj diplomskih i doktorskih
stru¢nog i znanstvenoistraZivackog rada te kroz radova s primijenjenim istrazivanjima), stvorena
izradu diplomskih radova i uklju¢enje studenata nova tehnoloska rjesenja, inovacije i modeli

u svakodnevnu inZenjersku praksu transfera znanja

Podcilj 3.5. Postivati i promicati princip drustvene i eti¢ke odgovornosti u istraZivanju te kriticko razmisljanje

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja
Unaprijediti eticke principe za znanstveno- Novi eticki kodeks koji se, izmedu ostalog, jasno
istraZivacki rad, odnosno donijeti poseban referira na ponasanje mentora i provjeru svih
kodeks za FGAG komercijalno financiranih istraZivanja
Preventivno koristiti antiplagijatorski softver za Nabava adekvatnog softvera i uspustava sustava
provjeru izvornosti znanstvenih radova, te kroz provjere (tko, kada, kako). Kroz propise jasno
doktorski studij osigurati edukaciju o autorskim definirati mentorska obvezu edukacije doktoranata
pravima i otvorenim obrazovnim resursima o0 autorskim pravima i otvorenim obrazovnim
resursima.
Poticati objavljivanje u ¢asopisima s otvorenim Ugradeno u sustav doktorskog studija
pristupom (visoke vrsnoée prema IF-u, bez
naknade za objavljivanje)
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Glavni cilj - STRATESKI CILJ 4. FGAG razvija i potice interdisciplinarna istraZivanja.

Podcilj 4.1. Razvoj interdisciplinarnih istraZivanja na FGAG-u

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Razvoj interdisciplinarnih istraZivanja
umrezavanjem katedri, kreiranjem novih
istrazivackih grupa i znanstvenih tema

Najmanje 5 ostvarenih interdisciplinarnih
istrazivanja (primjerice u o¢uvanju kulturne
bastine, okoliSnom inZenjerstvu ili zelenoj i odrzivoj
gradnji te drugim podrucjima i projektima koji
imaju interdisciplinarni karakter)

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:

Ostvarenje financiranja projekata poput projekta
INFRA koji omoguéavaju znacajnu promjenu
stanja istrazivackih resursa i promjenu strukture
istrazivanja

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ograni¢enja) ako postoje:

Podcilj 4.2. Prijavljivati interdisciplinarne projekte s drugim domacim i stranim znanstveno-
istrazivackim institucijama i gospodarskim subjektima

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Prijavljivanje na EU te druge interdisciplinarne
domade i medunarodne kompetitivne projekte s
nasim postoje¢im i novim partnerima

Godisnji rast broja prijava ili vrijednosti
interdisciplinarnih projekata od min. 20% (od
trenutka ostvarenja INFRA projekta)

Razvoj novih znanstvenih i aplikativnih
postignuca na temelju interdisciplinarnih
istrazivanja

Najmanje 3 postignuca/originalne primjene
temeljem rezultata interdiscipinarnih istrazivanja

Podcilj 4.3. Ukljucenje u proces pametne specijalizacije na nivou RH i Sveucilista u Splitu

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uklju¢enje FGAG-a na nivou Sveucilista, regije i
RH u procese pametne specijalizacije i
povezivanja znanosti i gospodarstva

Ostvareni indikatori i teme pokretanja pametne
specijalizacije iz INFRA projekta i Strategije
pametne specijalizacije Republike Hrvatske za
radoblje od 2016. do 2020. godine

Ostvarivanje transfera znanja na temelju
rezultata istrazivanja povezanih sa procesom
pametne specijalizacije

Najmanje 2 prijave patenata, 10 otvaranja start-up
i spin-off tvrtki ili ostvarenja drugih oblika transfera
znanja

Podcilj 4.4. Osnovati zajednicku doktorsku skolu na SveuciliStu baziranu na interdisciplinarnim

istrazivanjima

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Formiranje doktorske Skole koja obuhvaca vise
znanstvenih podrucja u tehnickim i biotehnickim
znanostima i koja omogucdava razvoj novih
interdisciplinarnih istrazivanja, u suradnji s FESB-
om, KTF-om, Pomorskim fakultetom, PMF-om,
studijima mora i ostalim sastavnicama

Osnovana doktorska skola za podrucje tehnickih i
biotehnickih znanosti na razini Sveucilista

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:

Ostvareni svi preduvjeti na razini drugih
sastavnica i SveucilisSta. Donosenje Pravilnika za
doktorsku Skolu na nivou Sveucilista.

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:
Postavljen sustav i okvir djelovanja doktorske skole
od strane Sveucilista. Prevladati ogranicenja
dosadasnjeg vodenja doktorskih studija iskljucivo
unutar sastavnica. Stvoriti kriticno okruzenje na
Sveucilistu koje ée prepoznati sve koristi koje
donosi doktorska Skola.
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Glavni cilj - STRATESKI CILJ 5. Jaéanje medunarodne suradnje i mobilnosti

Podcilj 5.1. Organizirati diplomske i poslijediplomske studije na engleskom jeziku

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Provesti organizaciju nastave na diplomskim i/ili

poslijediplomskim studijima na engleskom jeziku (nastaviti
oglasavanje postojecih vec razradenih studijskih programa iz
podrucja zastite voda te arhitekture i urbanizma, u skladu s

novijom inicijativom Sveucilista)

Broj upisanih studenata i ostvareni
studijski programi na engleskom
jeziku

Realizacija projekta Middle European Joint Master of Urban
Design u okviru kojega se razvija program za zdruzeni diplomski
studij na engleskom jeziku triju fakulteta: FGAG, TU Wien i

Arhitektonskog fakulteta u Ljubljani

Usvajanje programa zdruzenog
diplomskog studija na engleskom.
Osnivanje zdruzenog diplomskog
studija.

Podcilj 5.2. Povecati broj ugovora dvojnih doktorata

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

U suradnji s medunarodnim partnerima najmanje jednake
znanstvene izvrsnosti i osobnim kontaktima povecati broj

ugovora dvojnih doktorata

Broj novih ugovora (teziti jednom
novom ugovoru u dvije godine)

Podcilj 5.3. Organizirati zajednicke radionice i ljetne Skole za doktorande

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Podrska i sudjelovanje na pico konferenciji iz STEM podrucja,
sudjelovanje znanstvenih novaka na konferenciji ZAJEDNICKI
TEMELJI pod vodstvom udruge UHGF, organizacija ljetne Skole
u suradnji sa inozemnim mentorima/ znanstvenicima

Najmanje jedna radionica i ljetna
Skola godisnje

Podcilj 5.4. Povecati broj znanstvenih predavanja stranih znanstvenika

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Odrzavanje veceg broja predavanja stranih
znanstvenika (koristiti veze s medunarodnim
partnerima, osobne kontakte i zajednicki rad na
projektima za odrZavanje veéeg broja
predavanja)

Poveéan broj predavanja za min. 20% u odnosu na
sadasnji (prema odgovaraju¢em lzvjes¢u o
medunarodnoj suradnji i mobilnosti u prethodnom
razdoblju 2012. - 2017. [21])

Podcilj 5.5. Povecati broj projekata sa drugim inozemnim Sveucilistima, laboratorijima i

gospodarskim subjektima

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Stvaranje mreZe partnerskih inozemnih
organizacija za prijave na EU te druge
kompetitivne projekte

Povecan broj prijava ili vrijednosti projekata sa
inozemnim partnerima za min. 20% godisnje,
moguce i kroz sporazume (od trenutka ostvarenja
INFRA projekta).

Podcilj 5.6. Poticati dolazne i odlazne mobilnosti istraZivaca, sudjelovati u ERASMUS+ programu za

mobilnost

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uspostavljanje suradnje s novim medunarodnim
partnerima i porast broja ostvarenih mobilnosti
(odrzivi rast)

Ostvareno najmanje 5 dolaznih i 5 odlaznih
mobilnosti, organiziran ERASMUS dan najmanje 2
puta u akademskoj godini i broj novopotpisanih
ugovora o suradnji najmanje 2 godi$nje.
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Podcilj 5.7. Podizanje vidljivosti i kvalitete casopisa International Journal for Engineering Modelling

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Postiéi redovitost publiciranja ¢asopisa, izraditi Publiciranje najmanje 4 broja godisnje i pokretanje
web stranicu ¢asopisa i pokrenuti ,,on-line” ,on-line“ izdanje ¢asopisa.

izdanje.

Glavni cilj - STRATESKI CILJ 6. Jacanje infrastrukturnih kapaciteta

Podcilj 6.1. Adaptacija, rekonstrukcija i izgradnja laboratorijskih prostora

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Izgradnja novog te rekonstrukcija i adaptacija Ureden prostor i izgraden moderni laboratoriji za
postojeceg laboratorijskog prostora koji ée razlicita podrucja istraZivanja prema

omoguciti koristenje opreme za razvoj specifikacijama, projektima i studijama INFRA
znanstvenih istraZivanja na FGAG- projekta

Preduvjeti za ostvarivanje cilja: “Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
Odobren za financiranje i proveden INFRA preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:
projekt prema planu Nuzni vanjski izvori financiranja

Podcilj 6.2. Nabava znanstveno-istraZivacke opreme

Aktivnost Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Nabava suvremene znanstveno-istrazivacke Nabavljena i puStena u rad oprema prema
laboratorijske opreme koja ¢e omoguditi razvoj specifikacijama, projektima i studijama INFRA
znanstvenih istrazivanja na FGAG-u projekta

Preduvjeti za ostvarivanje cilja: “Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
Odobren za financiranje i proveden INFRA preduvjeti (eventualno ograni¢enja) ako postoje:
projekt prema planu Nuzni vanjski izvori financiranja

Podcilj 6.3. Optimalno upravljati koriStenjem opreme i radom istrazivackih grupa

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uspostava istrazivackih laboratorija te Ustrojeni laboratoriji i zajednicko tijelo. Izradeni
zajednickog tijela za upravljanje, koordinaciju i pravilnici o radu laboratorija i koriStenja opreme.
administriranje znanstvenim projektima tj. Laboratoriji popunjeni s istraziva¢ima i pomoénim
opremom i istrazivacima. osobljem.

Preduvjeti za ostvarivanje cilja: “Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
Odobren za financiranje i proveden INFRA preduvjeti (eventualno ogranicenja) ako postoje:
projekt prema planu Nuzni vanjski izvori financiranja

Znanstvene teme istraZivanja

Jo$ od 2005. godine kada zapocinju pregovori o ¢lanstvu Hrvatske u EU i donose se prvi
nacionalni dokumenti vezani uz ukljuc¢ivanje u europski istrazivacki prostor (npr. sudjelovanje u
FP6 programu), te na temelju prethodnih strateskih i prioritetnih dokumenata (primjerice FGAG
— StrateSki program znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2015. — 2020. [6], Strategija za
razdoblje 2012. — 2016. [7]), FGAG sudjeluje u projektima i kontinuirano postize pomake u
ostvarivanju znanstvene izvrsnosti i medunarodne prepoznatljivosti. Kao primjer projekta kojim
je ostvaren veéi pomak moZe se navesti hrvatsko-japanski znanstveni projekt “Risk
identification and land use planning for disaster mitigation of landslides and floods in Croatia”
(2009. — 2014.) u sklopu kojeg je nabavljena istrazivacka oprema u vrijednosti 2,5 mil. kn i koji je
ocijenjen dobrim polazistem za iskorake prema novim infrastrukturnim projektima. Stoga je
zapocCet i dosad najveéi projekt radnog naziva INFRA (,Implementacijom suvremene
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znanstveno-istraZivacke infrastrukture na FGAG Split do pametne specijalizacije u zelenoj i
energetski ucinkovitoj gradnji“), financiran iz Europskog fonda za regionalni razvoj (EFRR 2014.
— 2020., tredi poziv). Trenutni status projekta kojim se namjerava opremiti 11 laboratorija
Fakulteta suvremenom znanstveno-istrazivackom infrastrukturom i izgraditi novi hidrotehnicki
laboratorij u Zrnovnici je taj da je projekt zadovoljio kriterije provjere prihvatljivosti i ocjene
kvalitete (u tijeku provjera prihvatljivosti troskova).

PolaziSte za daljnji razvoj istrazivanja Fakulteta jesu istrazivacke znanstvene teme u okviru
katedri. Katedre sa svojim istrazivackim temema predstavljaju manje organizacijske jedinice i
¢ine dosta fragmentiranu strukturu $to se na prvi pogled moze smatrati slabo$¢u s obzirom na
zadane ciljeve. Medutim, navedeno je pretvoreno u prednost jer se istrazivacke teme vrlo brzo
organiziraju u istrazivacke grupe a za potrebe sudjelovanja u EU i nacionalnim shemama
financiranja. Katedre, odnosno pripadajuée istrazivatke teme se trajno usmjeravaju na
stvaranje istrazivackih grupa kroz INFRA projekt i u drugim situacijama: istrazivadi s viSe katedri
sa svojim temema tvore jednu istrazivacku grupu te se medusobno dopunjavaju i time
doprinose interdisciplinarnosti. Kroz upravljacku strukturu FGAG-a je uspostavljena trajna briga
o istrazivackim grupama u skladu s nacionalnim prioritetnim i EU tematskim podrucjima unutar
pojedinih natjecCaja/poziva i programa (Obzor 2020, FP9, bilaterlane sheme finaciranja i dr.) iz
razli¢itih EU fondova. Istovremeno, Poslijediplomski sveucilisni (doktorski) studij Gradevinarstvo
FGAG-a kontinuirano daje novi istraZivacki potencijal i djeluje kao 'inkubator' ideja i inovacija u
okviru rada postojecih i kreiranju novih istrazivackih grupa (slika 1).

Znastvene teme FGAG-a/
Scientific topics of the FGAG
o
o \

Istrazivacke grupe / \\\ \\ / \ /
NI
/ \/ >/ B/ \
—
Topics (calls) / ‘/A//

H2020, FP9... - Drustveni izazovi, bilateralne sheme itd./
Societal challenges, bilateral funding schemes, etc.

Research groups

Teme na nacionalnoj razini/
National level topics

|
NN\ |

Istrazivanja na Doktorskom studiju/

Research at the PhD study

Slika 1. Model fleksibilnog sustava istraZzivanja FGAG-a

Polazedi od postojece istrazivacke infrastrukture (postojeci laboratoriji i oprema, ukljucivo i
oprema iz spomenutog hrvatsko-japanskog projekta), u planu organizacijskog razvoja (cilj kroz
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INFRA projekt i druge projekte) sagledani su sljededi laboratoriji/logicke cjeline: Laboratorij za
potresna ispitivanja, Geotehnicki laboratorij, Laboratorij za konstrukcije, Laboratorij za
materijale, Laboratorij za numeri¢ka modeliranja, GIS laboratorij - GISLab, Geodetski laboratorij,
Laboratorij za Implementaciju Suvremenih Tehnologija u Arhitekturi - LISTA, Mobilni laboratorij
za prometnice, Mjerna stanica za energiju vjetra i Hidrotehni¢ki laboratorij Zrnovnica.

Laboratoriji ovisno o znanstvenoj temi istraZivanja provode istraZivanja za jednu ili vise
istrazivackih grupa i/ili istraZivackih tema, odnosno jedna istraZivacka grupa ili tema moze
angazirati viSe laboratorija. Slika 2 prikazuje shemu organizacijkih jedinica unutar kojih se
provode istrazivanja. Uz hardverski dio, istrazivacku infrastrukturu gradi i e-infrastruktura kao
softver uz odredenu opremu te dio koji predstavlja 'servis' svim grupama i laboratorijima (npr.
zajednicke baze podataka, Virtual Private Server — SRCE, GIS podrska, programi za numericko
modeliranje, statisticku analizu i sl.).

Katedre / departments Laboratoriji / laboratories

¢ Arhitektonsko projektiranje

¢ Betonske konstrukcije i mostovi
¢ Geodezija i geoinformatika

e Geometrija

* Geotehnika

* Gospodarenje vodama i zastita voda e Laboratorij za potresna ispitivanja

¢ Graditeljsko naslijede ¢ Geotehnicki laboratorij

e Gradevinski materijali ¢ Laboratorij za konstrukcije

¢ Hidrologija ¢ Laboratorij za materijale

¢ Hidromehanika i hidraulika e Laboratorij za numericka modeliranja

e Metalne i drvene konstrukcije ¢ GIS laboratorij

¢ Organizacija i ekonomika gradenja e Geodetski laboratorij

e Otpornost materijala i ispitivanje e Laboratorij za Implementaciju
konstrukcija Suvremenih Tehnologija u

e Privredna hidrotehnika Arhitekturi-LISTA

® Prometnice * Mobilni laboratorij za prometnice

¢ Tehni¢ka mehanika * Mjerna stanica za energiju vjetra

e Teorija i povijest arhitekture i * Hidrotehni&ki laboratorij Zrnovnica
umjetnosti

¢ Teorija konstrukcija

e Urbanizam

e Zgradarstvo

e —infrastruktura / e — infrastructure

Slika 2. Organizacijska struktura FGAG-a
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Znanstvene teme istraZivanja prikazane su u tablici 15.

Tablica 15. Znanstvene teme istrazivanja; detaljniji opis pojedine teme naveden je u
StrateSkom programu znanstvenih istrazivanja FGAG-a za razdoblje 2015. — 2020. [6]

Oznaka

Naziv

teme

Tema 1 Ispitivanje potresne otpornosti razli¢itih vrsta gradevina (potporni zidovi, kamene kude,
zgrade, mostovi, tornjevi, tuneli, brane...)

Tema 2 Istrazivanje ponaSanja materijala i konstrukcija pomoc¢u udarnog tornja

Tema 3 Istrazivanje protupotresne izolacije

Tema 4 Modeliranje armirano-betonskih i kamenih zidanih konstrukcija zasnovanih na diskretnim
pukotinama

Tema 5 Analiza interakcije voda-tlo-konstrukcija

Tema 6 Ispitivanje metalnih, betonskih i ostalih konstrukcija

Tema 7 Ispitivanje ponasanja dijelova konstrukcija pri visokim temperaturama

Tema 8 Istrazivanje mehanickih odgovora konstrukcije na djelovanje vjetra

Tema 9 Ispitivanja tla i stijena za potrebe gradenja

Tema 10 | Meka stijena i rastrosba

Tema 11 | Nesaturirano tlo/meka stijena

Tema 12 | Potresno i dinamicko optereéenje

Tema 13 | Primjena naprednih tehnologija u geotehnici

Tema 14 | IstraZivanje naprednih cemenata, betona, agregata, te ostalih gradevinskih materijala

Tema 15 | Geografski informacijski sustavi (GIS), Geoinformatika, Semanticko modeliranje

Tema 16 | Definiranje prostorno vremenskih podataka obalne zone

Izrada 3D modela gradevina s primjenom u zastiti kulturne bastine, evidencije zgrada,

Tema 17 .
vodova i dr.

Tema 18 | Visokoprecizna mjerenja u pracenju deformacija objekata (npr. oskultacije brana)

Tema 19 | Upravljanje obalnim i morskim podrucjem

Tema 20 | Gospodarenje ioptimalno odrzavanje kolnika

Tema 21 | Projektiranje prometnica

Tema 22 | IstraZivanje priobalnih procesa u obalnom inZenjerstvu

IstraZivanje utjecaja vjetra na konstrukcije i prirodne procese vezane za vodne resurse u

Tema 23 Y
zraénom tunelu
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Tema 24 | IstraZivanje toka i pronosa u krskim i drugim vodonosnicima

Tema 25 | Jacanje odrzivosti obalne vodne infrastrukture vezano uz utjecaj klimatskih promjena

Razvoj i analiza rjeSenja za umanjenje ispustanja stakleni¢nih plinova iz urbanog vodnog

Tema 26
sustava

Tema 27 | Teorija sustava i sustavi za podrsku odlucivanju

Integralna energetski ucinkovita revitalizacija zasticenih povijesnih gradevina i graditeljskih

Tema 28 -
cjelina na Jadranu

6.3. Umjetnicka djelatnost

Tablica 16. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — umjetnicka djelatnost

Glavni cilj — STRATESKI CILJ 7. Maksimiziranje prepoznatljivosti Fakulteta gradevinarstva, arhitekture
i geodezije po visokim standardima u umjetnickom stvaralastvu u polju arhitektonskog i
urbanistickog projektiranja i planiranja, a koji se ocituju u postizanju vrhunskih rezultata profesora i
studenata na nacionalnom i medunarodnom planu

Podcilj 7.1. Maksimizirati rezultate umjetnickog rada

Aktivnost Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Motivirati umjetnike na sudjelovanje na Najmanje 60% od rezultata ostvarenih u prethodnom
domacim i medunarodnim natjecajimai (izuzetno uspjesnom) razdoblju 2012.- 2017*
izlozbama podizudéi uvjete na lokalnoj razini * 51 (2) nagrade na nacionalnim (medunarodnim) arhitektonskim i

urbanistickim natjecajima, 60 (47) sudjelovanja na Ziriranim
izloZbama u zemlji (inozemstvu), 10 (3) samostalnih izlozbi u zemlji
(inozemstvu), 29 (14) prestiznih nagrada u zemlji (inozemstvu),
112 publiciranih radova u arhitektonskim casopisima, 61 publiciran
rad u arhitektonskim knjigama i monografijama

(novéana potpora, prostorni uvjetiisl.)

Odrzati dosadasnju razinu medunarodne Najmanje 10 zavrSnih prezentacija arhitektonskih i
suradnje na umjetnickim projektima urbanistickih radionica u zemlji i inozemstvu; katalozi i
(gostujuca predavanja, organiziranje i publikacije

sudjelovanje na seminarima, arhitektonskim i
urbanistickim radionicama u zemlji i

inozemstvu)
Preduvjeti za ostvarivanje cilja: “Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
Donosenje pravilnika na FGAG o novcanoj preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:

potpori umjetnickih dostignuca. Osigurati -
financijsku potporu aktivnostima organiziranja
i prijave umjetnickih projekata.

Podcilj 7.2. Uspostaviti studije za stjecanje kvalifikacija 7. i 8.2 razina u podrucju umjetnosti

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Samostalno ili u suradnji s arhitektonskim Osnovan Poslijediplomski specijalisticki medunarodni
Skolama u zemlji i inozemstvu osmisliti i jednogodisnji studij arhitekture i urbanizma.
organizirati Poslijediplomski specijalisticki Osnovan Doktorski umjetnicki studij arhitekture i
medunarodni jednogodisnji studij arhitekture | urbanizma (ukoliko se studij pokrene kao rezultat
i urbanizma te trogodisnji Doktorski djelatnosti Udruge studija arhitekture i urbanizma
umjetnicki studij arhitekture i urbanizma Hrvatske).

Definirati status asistenta u podrucju Djelotvoran institucijski i zakonski okvir koji to
umjetnosti, osmisliti napredovanje asistenta - | omoguduje

umjetnika, tj. omoguditi im stjecanje stupnja

doktora umjetnosti u Hrvatskoj ili inozemstvu
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Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Definiranje, izrada i prihvacanje programa
novih studija

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ograni¢enja) ako postoje:

Kroz djelovanje Udruge studija arhitekture i urbanizma

Hrvatske inicirati osnivanje novih studija i stvoriti
djelotvorne zakonske okvire za to (dopune i izmjene

zakona, donosenje pravilnika i sl.)

Podcilj 7.3. Ostvariti pozitivno okruZenje za umjetnicko stvaralastvo

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Podrzati formiranje umjetnickih grupa nastavnika uz
ukljucivanje studenata na pojedinim umjetnickim projektima

Formirane umjetnicke grupe

Zaposliti ve¢ afirmirane projektante kao asistente uz
moguénost napredovanja po umjetnickoj liniji (bez obveze
doktorskog studija)

Provedeno najmanje 8 natjecaja za
zaposljavanje

Osigurati materijalne i prostorne uvjete za umjetnicko
stvaralastvo

Osigurani materijalni i prostorni uvjeti
— maketarnica i prostor za rad
umjetnicko-stvaralackih grupa

Povecati broj sudjelovanja hrvatskih umjetnika, renomiranih
arhitekata u nastavi (gostujuéa predavanja, gostujudi kriticari
zavrsnih prezentacija arhitektonskih i urbanistickih radionica)

Izvje$céa o sudjelovanju u nastavi.
Najmanje 15 umjetnika/arhitekata
sudjelovalo u nastavi.

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Osigurati financijsku potporu ovim aktivnostima

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko
potrebni preduvjeti (eventualno
ogranicenja) ako postoje:

Podcilj 7.4. Maksimizirati medunarodnu suradnju i razmjenu umjetnika

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Jos$ vise ojacati program gostovanja umjetnika

Najmanje 4 gostuju¢a umjetnika godisnje na
arhitektonskim i urbanisti¢ckim radionicama

Koristiti Erasmus i sli€ne programe razmjene
studenata, znanstvenih novaka i asistenata kao i
programe mobilnosti nastavnika u podrucju
umjetnosti

Najmanje 20 ostvarenih razmjena studenata,
znanstvenih novaka, asistenata i nastavnika

Povecati broj sudjelovanja hrvatskih i stranih
umjetnika na medunarodnim arhitektonskim i
urbanistickim radionicama u organizaciji FGAG-a

FGAG-a

Najmanje 5 organiziranih radionica u organizaciji

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Osigurati financijsku potporu ovim aktivnostima

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranicenja) ako postoje:

Podcilj 7.5. Povecati prihode od umjetnickog rada

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Ukljuciti se u europske programe koji odgovaraju
potrebama umjetnic¢kog stvaralastva Fakulteta

Najmanje jedno sudjelovanje u europskim
umjetnic¢kim programima

Ostvariti umjetnic¢ku suradnju s jedinicama
lokalne i regionalne samouprave (izrada studija i
prostornih analiza kao podloga za donosenje
strategija i prostorno planske dokumentacije)

Potpisana najmanje 3 donatorska ugovora te
ugovora o strateSkom partnerstvu.

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Formiranje radnih grupa i izrada aplikacijske
dokumentacije -

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:
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6.4. Ostvarenje veza/odnosa sa zajednicom

Tablica 17. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — veze sa zajednicom

Glavni cilj — STRATESKI CILJ 8. Kontinuirano razvijati odnos sa zajednicom i doprinositi unaprijedenju

kompetencija drustva i gospodarstva

Podcilj 8.1. Uspostaviti suradnju s novim partnerima u gospodarstvu (HR, ostatak EU)

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uspostaviti tim istrazivaca za pronalaZenje
partnera u gospodarstvu (uskladiti s projektom
INFRA tj. partnerima definiranim u projektu)

Uspostavljen tim do kraja 2018. godine

Identificirati istraZivanja i inovacije FGAG-a koja
imaju trziSni potencijal i brzu implementaciju
kroz etablirane tvrtke na trZistu.

Istraziti moguénost za spin—off tvrtke u suradniji
sa Sveucilistem.

Pozitivan odgovor od strane tvrtki za najmanje pet
istraZivanja/inovacija bilo kroz bilateralnu suradnju
ili kroz partnerstvo u konzorciju za prijavu
projekata.

Ostvarenje kroz SveuciliSne pokazatelje (spin—off
tvrtke su zajednicki cilj).

Identificirati potencijalne tvrtke za transfer
istrazivanja i inovacija

Ostvareni konstruktivni dijalozi s najmanje deset
tvrtki (uz zapisnike ili druge dokaze)

Ukljucivanje u rad specijaliziranih foruma za
umreZavanje i povezivanje istrazivanja i tvrtki

Uklju¢enost u najmanje jedan ovakav forum

Aplikacije projekta prilagoditi potrebama regije,
Republike Hrvatske ili Europske unije

Najmanje 90% prijava projekata koji imaju utjecaj
na razvoj regije, Republike Hrvatske ili Europske
unije

Rezultate projekta diseminirati unutar
znanstvene zajednice, prema gospodarskim
subjektima i drustvu

Najmanje 90% projekata s odradenim
diseminacijskim aktivnostima u regiji, Republici
Hrvatskoj ili Europskoj uniji

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Motiviranost istraZivaca za ovakvom vrstom
dodatnih aktivnosti. Financijska sredstva za
pokrivanje troskova putovanja.

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:
Spremnost inZenjerske zajednice i
gospodarstvenika za suradnjom s FGAG-om

Podcilj 8.2. Unaprijediti sustav cjeloZivotnog ucenja

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

IstraZiti podrucja koja nisu vezana za nadleZna
ministarstava, a interesantna su inZenjerima za
njihov profesionalni razvoj

Plan za uspostavu sustava cjeloZivotnog ucenja
gdje ¢e FGAG modi brzo odgovoriti na ad hoc
zahtjeve inZenjerske zajednice za potrebama
njihovog profesionalnog razvoja, neovisno o
odredbama nadleznih ministarstava/komora

Provoditi programe definirane nadleznim
ministarstvima, te sudjelovati u njihovoj izradi

Odgovor na svaku inicijativu nadleznih
ministarstava za uspostavom neformalnog oblika
cjeloZivotnog ucenja: u fazama izrade i
implementacije

Ukljuciti Alumni udrugu u definiranje programa
cjeloZivotnog ucenja

Alumni udruga ukljucena u definiranje programa
cjeloZivotnog ucenja

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Spremnost djelatnika i Uprave FGAG-a za
angazmanom u podrucju cjeloZivotnog ucenja

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:
Spremnost inZenjerske zajednice, nadleznih
ministarstava i profesionalnih udruzenja/komora
za suradnjom s FGAG-om
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Podcilj 8.3. Popularizirati znanost i unaprijediti suradnju sa zajednicom

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Ukljuciti se u procese izrade strategija i
razvojnih projekata grada Splita i
Splitsko-dalmatinske Zupanije

Najmanje dva formalna oblika suradnje s gradom Splitom i
Splitsko-dalmatinskom Zupanijom

Sudjelovati u radu zajednice i institucija
u ocuvanju arhitektonske kulturne
bastine

Najmanje dva formalna oblika suradnje

Aktivno sudjelovati na Festivalu
znanosti, ostvariti jos bolji kontakt sa
srednjim Skolama, te organizirati
popularna predavanja iz tehnologije i
umjetnosti

Godisnje najmanje jedno predavanje na Festivalu znanosti.
Najmanje jedan posjet gimanzijama i strukovnim Skolama,
posebice pred prijavu u sustav za upis, ili dogovaranje
njihovih organiziranih posjeta otvorenim danima FGAG-a.
Godisnje najmanje jedno popularno predavanje na FGAG-u.

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Spremnost djelatnika i Uprave FGAG-a
za ovakvim oblikom angazmana

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni preduvjeti
(eventualno ogranicenja) ako postoje:

Spremnost grada Splita i Splitsko dalmatinske Zupanije, kao i
Skolskih ustanova za suradnjom

Podcilj 8.4. Razviti interdisciplinarnu suradnju znanstvenika s drugim znanstvenoistrazivackim
institucijama i gospodarskim subjektima s ciljem zajednickog pruzanja usluga

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Izraditi pravilnik o koriStenju

znanstvenoistrazivacke opreme te azurirati

popis usluga koje fakultet moze ponuditi
gospodarskim subjektima

Izraden Pravilnik o koristenju znanstvenoistrazivacke
opreme, azurirani katalozi opreme i popis usluga koje
je moguce ponuditi gospodarskim subjektima

Organizirati radionice gostujucih znanstvenika | Najmanje jedna radionica godisnje
domacih i stranih znanstvenoistraZivackih

institucija i gospodarstva

Najmanje tri potpisana ugovora o suradnji s
inozemnim visokoobrazovnim ustanovamai
gospodarstvenim subjektima

Povecati broj potpisanih ugovora o suradnji s
inozemnim znanstvenoistrazivackim
ustanovama i gospodarstvenim subjektima

Najmanje dva prijavljena projekta u kojima sudjeluju
znanstvenici s drugih domadih i stranih
znanstvenoistrazivackih institucija i gospodarskih
subjekata

Prijavljivati interdisciplinarne projekte u
kojima sudjeluju znanstvenici s drugih
domacih i stranih znanstvenoistraZivackih
institucija i gospodarskih subjekata

Najmanje jedan projekt u kojem se koristi
infrastruktura drugih znanstvenoistrazivackih
institucija i gospodarskih subjekata

U znanstvenoistraZzivackim projektima koristiti
infrastrukturu drugih znanstvenoistraZivackih
institucija i gospodarskih subjekata

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranic¢enja) ako postoje:
Spremnost drugih znanstvenoistrazivackih institucija i
gospodarskih subjekata na ovakav oblik suradnje

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Spremnost djelatnika i Uprave FGAG-a za
ovakvim oblikom angaZmana. Osigurana
financijska potpora.

Podcilj 8.5. Kroz mrezu nastavnih baza povezati praksu, znanost, umjetnost i visoko obrazovanje

Aktivnost Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Povecati broj nastavnih baza Potpisana najmanje dva ugovora s novim nastavnim

bazama

Povecati broj studenata koji svoju praksu
ostvaruju u nekoj nastavnoj bazi

Broj studenata koji praksu ostvaruju u sklopu nastavne
baze povecan za najmanje 20%
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Najmanje tri prijavljena projekta.
Najmanje jedan realizirani projekt.

Suradivati s nastavnim bazama kod prijave i
realizacije stru€nih i znanstvenoistrazivackih
projekata

Alumni udruga uklju¢ena u sustav nastavnih baza i
mentorske poduke

Ukljuciti Alumni udrugu u sustav nastavnih
baza i mentorske poduke

Najmanje dva implementirana nova tehnoloska
postupka

Suradivati s nastavnim bazama pri
implementaciji novih tehnologija

“Vanjski”, sine quibus non tj. prijeko potrebni
preduvjeti (eventualno ogranicenja) ako postoje:

Preduvjeti za ostvarivanje cilja:
Spremnost djelatnika i Uprave FGAG-a za

ovakvim oblikom angaZzmana

Spremnost gospodarskih subjekata na ovakav oblik
suradnje

6.5. Upravljanje ljudskim potencijalima

Tablica 18. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — upravljanje ljudskim potencijalima

Glavni cilj - STRATESKI CILJ 9. Kontinuirano unapredivati organizacijski razvoj i sustav upravljanja

ljudskim potencijalima

Podcilj 9.1. Kadrovsku politiku uskladiti s potrebama i planovima razvoja

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Definiranje potrebnih ljudskih resursa za plansko
razdoblje od 5 godina temeljem projekcija razvoja
Fakulteta u skladu sa strateskim dokumentima

Plan ili postupak u svrhu upravljanja ljudskim
potencijalima donesen

Podcilj 9.2. Razvoj kompetencija i profesionalno usavrsavanje svih djelatnika

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Osigurati razvoj kompetencija svih djelatnika u
podrucju njihovog djelovanja

Najmanje 50% djelatnika koji su sudjelovali na
radionicama, teajevima, predavanjima

Poticati mogucnost profesionalnog usavrSavanja svih
djelatnika u podrucju njihovog djelovanja

Najmanje 50% djelatnika koji su se usavrsavali
na stru¢nim skupovima, broj sudjelovanja na
kapitalnim projektima izvan RH

Podcilj 9.3. PoboljSanje sustava motiviranja i nagradivanja djelatnika

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Nagradivati djelatnike Fakulteta prema Pravilniku o
nagradivanju objavljenih znanstvenih radova,
citiranosti znanstvenih radova, objavljenih sveuciliSnih
udzbenika i prihvaéenih patenata zaposlenika
Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije

Najmanje 50% nagradenih djelatnika

Razviti sustav nagradivanja djelatnika za posebna
ostvarenja u nastavi. Posebno se odnosi na
opterecéenja u nastavi i ocjenu nastavnika u postupku
studentskog vrednovanja nastavnog rada.

Razvijen sustav nagradivanja za postignuca u
nastavnom procesu

Prepoznati i nagraditi posebna postignucéa u visoko
sloZzenim stru¢nim projektima

Razvijen sustav nagradivanja za postignuca u
struci
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6.6. Osiguranje kvalitete

Tablica 19. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — osiguranje kvalitete

Glavni cilj - STRATESKI CILJ 10. Sustav osiguravanja kva
koji ukljucuje sve njegove dionike.

litete sastavni je dio svih aktivnosti fakulteta

Podcilj 10.1. Provoditi i poticati sve aktivnosti koje Cine sustav osiguravanja kvalitete u skladu s

nacionalnim i ESG standardima

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Donosenje i pracenje provedbe strateskih
dokumenata na temelju utvrdenih pokazatelja
(sukladno ESG standardima i strateskim dokumentima
visih razina) i njihovo javno objavljivanje

Usvojeni i javno objavljeni strateski dokumenti
Fakulteta te pripadni operativni (akcijski)
planovi i izvje$¢a na godisnjoj razini

Uskladivanje pravnih akata sa zakonskim propisima i
sveucilisnim dokumentima

Usvojeni i javno objavljeni pravni akti
Fakulteta

Provodenje aktivnosti za osiguravanje i unaprjedenje
kvalitete utvrdenih Pravilnikom i Priri¢énikom za
osiguravanje kvalitete

Usvojena izvjeséa o radu Odbora za
unaprjedenje kvalitete i Povjerenstva za
unutarnju prosudbu

Redovito vrednovanje kvalitete kroz ciklicka vanjska i
unutarnja vrednovanja

IzvjeSc¢a o provedenim vrednovanjima i
postupci/izvjeséa temeljem dobivenih
preporuka

Podcilj 10.2. Priprema i pisanje dokumenata Samoanal

ize u okviru pilot projekta reakreditacije

Aktivnost

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Priprema i pisanje dokumenata Samoanalize u okviru

pilot projekta reakreditacije 2017./2018.

Usvojena Samoanaliza Fakulteta
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Klasa: 602-04/17-01/0016
Urbroj: 2180-208-17-0001 (538)
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Dekan:

Prof. r.:jAr_._s;., Boris Trogrlié

i /
= ol F

e V=N

!_,,-r"’ / 'I

Strategija za razdoblje 2018. — 2022. str. 50/50


http://www.enqa.eu/index.php/home/esg/
http://www.azvo.hr/images/stories/kvaliteta/ESG_HR_final.pdf
http://gradst.unist.hr/Portals/9/docs/kvaliteta_nastave/Reakreditacija%20Fakulteta.pdf
http://gradst.unist.hr/Portals/9/docs/kvaliteta_nastave/Reakreditacija%20Fakulteta.pdf
http://gradst.unist.hr/Portals/9/docs/kvaliteta_nastave/Akreditacijska%20preporuka%20Agencije.pdf
http://gradst.unist.hr/Portals/9/Zavrsno%20izvjesce_Gradjevinarstvo_FGAG%20Split.pdf?ver=2017-02-09-105442-223
http://gradst.unist.hr/Portals/9/AZVO%20ocijena.pdf?ver=2017-02-20-111754-653
http://gradst.unist.hr/Portals/9/docs/kvaliteta_nastave/Politika%20kvalitete.pdf

