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Predgovor

U izradi Strategije digitalne transformacije Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu za
razdoblje 2024.-2028. sudjelovali su ¢lanovi uprave Fakulteta, ¢lanovi Fakultetskog vijecéa, istraZivaci,
nastavnici, suradnici, djelatnici i studenti fakulteta.

Kljuéni dokument koji prethodi ovoj Strategiji je Odluka o provedbi digitalne transformacije Fakulteta
gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu donesena u srpnju 2020. godine. Odluka je utvrdila
obuhvat i provedbu digitalnog razvoja Fakulteta i obuhvatila je sve poslovne procese, djelatnosti,
zaposlenike te vanjske suradnike fakulteta. Sastavni dio Odluke je Plan digitalne transformacije za
razdoblje 2020. -2021. koji za naredno razdoblje planira izradu Plana digitalnog razvoja fakulteta, a sto se
ostvaruje ovom Strategijom.

Strategija digitalne transformacije fakulteta podrZava i upotpunjuje usvojene ciljeve i aktivnosti iz
Strategije fakulteta za razdoblje 2023.-2027. s uporabom digitalnih tehnologija, digitalizacijom procesa i
razvojem digitalnih kompetencija, a $to se odrazava u preuzetim strateskim podrucjima iz Strategije
fakulteta (nastava, znanost i umjetnost, infrastruktura i u€inkovito upravljanje te suradnja s gospodarstvom
i drustvena odgovornost).

Klju¢ni strateski dokumenti koristeni u izradi ove Strategije su Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje
do 2032. godine te dokumenti Europskog prostora obrazovanja iz teme digitalnog obrazovanja.

Strategija digitalne transformacije definira ciljeve, glavne aktivnosti i pokazatelje ostvarenja za razdoblje
2024.-2028., odredene u okolnostima novih spoznaja i postoje¢eg okruzenja u kojemu fakultet djeluje i
ostvaruje svoju drustvenu ulogu u regiji, RH i EU.

Strategija je izradivana tijekom 2024. godine i usvojena na elektronickoj sjednici Fakultetskog vije¢a od
19. rujna 2024. godine.

Pojmovi koji se u ovom dokumentu rabe s oznakom roda odnose se na pripadnike obaju spolova.
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1. Polazisna razmatranja

1.1. Digitalna transformacija visokog obrazovanja

Mnogobrojni strateski dokumenti navode digitalnu transformaciju visokog obrazovanja kao kljucni
strateski prioritet. Razvoj i primjena digitalnih tehnologija utje¢u na sve aspekte drustva, postojeca radna
mjesta se zamjenjuju novima za koja su potrebne digitalne vjestine, postojece industrije se transformiraju u
nove koriStenjem robotike, racunalstva u oblaku ili umjetne inteligencije. Da bi drustvo bilo pripremljeno za
buduénost potrebno je ulagati u digitalne kompetencije svih gradana — od osnovnih kompetencija koje ¢e biti
neophodne u svakodnevnome Zivotu do specijalistickih kompetencija potrebnih za buduéa zanimanja. Visoko
obrazovanje ima klju¢nu ulogu u osiguranju visokokvalificirane radne snage koja vlada naprednim znanjima,
vjestinama i kompetencijama te osigurava prosperitet i napredak cijeloga drustva.

Europska komisija je izradila okvir digitalnih kompetencija za gradane koji uklju€uje pet podrucja:

= informacijska i podatkovna pismenost;
= komunikacija i suradnja;

= stvaranje digitalnog sadrzaja;

= sigurnost i dobrobit; te

= rjeSavanje problema.

Razvijen je i europski referentni okvir digitalnih kompetencija za nastavno osoblje.

Digitalne kompetencije u podrucju graditeljstva mogu se razmatrati po razinama — od prepoznavanja
postojanja digitalnih tehnologija, sposobnosti njihova koristenja, povedanja ucinkovitosti rjesavanja
inZenjerskih zadataka do najnaprednije razine na kojoj se digitalne tehnologije koriste za unaprjedenja i
inovacije u graditeljstvu. Osnovne digitalne tehnologije u graditeljstvu su CAD (Computer-Aided Design), BIM
(Building Information Modeling) i GIS (Geographic Information System) alati, ali budu¢nost donosi sve vece
potrebe i nove alate: programiranje i kodiranje (Python, Java, MATLAB, ...), analitika podataka, umjetna
inteligencija i strojno ucenje, digitalni blizanci, kiberneti¢ka sigurnost, internet stvari, virtualna i proSirena
stvarnost, racunalstvo u oblaku, automatizacija i robotika te tehnologija lanca blokova.

Preporuka Vije¢a Europe o digitalnim vjestinama i kompetencijama iz studenog 2023. godine poziva,
izmedu ostalog, da se:

= poboljsaju digitalne vjeStine i kompetencije svih studenata u visokom obrazovanju pruZanjem
mogucnosti za uenje na svim razinama i u svim disciplinama;

= pruZe prilike odraslima za stjecanje digitalnih vjestina i rijeSi problem nedostatka stru¢njaka u podrucju
informacijsko komunikacijskih tehnologija (IKT).

Iz ovih preporuka slijede dva strateska prioriteta za fakultete:

= razvoj digitalnih kompetencija studenata kroz njihovo ukljucivanje u ishode ucenja;
= unaprjedenje digitalnih kompetencija u zajednici u kojoj fakultet djeluje kroz razvoj programa
cjeloZivotnog ucenja.

S ciljem pripreme svih skupina stanovnisStva za kreativnu, sigurnu i odgovornu uporabu digitalnih
tehnologija, Preporuka Vijeca Europe daje sljedece smjernice kako prilagoditi obrazovanje digitalnom svijetu:

= integriranje digitalnih tehnologija u poucavanje i osposobljavanje nastavnika za njihovu uporabu;

= razvijanje digitalnih obrazovnih alata, uklju€ujuéi istrazivanje ucinka umjetne inteligencije;

= poduzimanje mjera za kiberneti¢ku sigurnost u obrazovanju, uklju¢ujuéi podizanje svijesti o istom;

= ulaganje u povezivanje, digitalnu infrastrukturu i digitalnu pristupacnost u obrazovaniju.
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Ove se smjernice analogijom mogu prosiriti na znanstvenu i umjetnicku djelatnost koja se provodi na
fakultetima.

Strategija digitalne Hrvatske za razdoblje do 2032. godine definira prioritetno podrucje ,Razvoj digitalnih
kompetencija i digitalnih radnih mjesta” unutar kojega posebno izdvaja digitalnu tranziciju kao potporu
razvoju obrazovnog i istrazivackog sustava. U dokumentu se definiraju razvojne potrebe od kojih su za ovu
Strategiju relevantne sljedede:

= redefiniranje upisnih kvota u visokom obrazovanju s ciljem povecanja broja osoba s IKT diplomom;

= povecanje broja nastavnika i prostornih resursa na visokoobrazovnim institucijama koje obrazuju IKT
strucnjake;

= privlacenje stranih studenata i stru¢njaka u podrucju IKT-a internacionalizacijom visokog obrazovanja;

= poticanje razvoja i primjene digitalnih alata u obrazovanju radi osiguravanja jednakih prilika za
obrazovanje i stjecanje digitalnih kompetencija svih gradana.

Strategija digitalne transformacije Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i geodezije u Splitu (u nastavku:
fakultet) izradena je na nacin da njeni ciljevi podrzavaju ciljeve Strategije fakulteta za razdoblje 2023.-2027.
tako Sto ih prosiruju primjenom digitalnih tehnologija, digitalizacijom poslovnih procesa (znanstveno-
istrazivackih, nastavnih, strucnih, administrativnih i upravljackih) te razvojem digitalnih kompetencija
studenata, zaposlenika i Sire zajednice. Ova Strategija nastavlja prethodno izraden Plan digitalne
transformacije za razdoblje 2020.-2021. (prema Odluci o provedbi digitalne transformacije fakulteta iz 2020.
godine) te uvaZava preporuke i smjernice strateskih dokumenta saZeto prikazanih u ovome poglavlju.

STRATEGUA EGAG STRATEGIJA DIGITALNE

HRVATSKE
2023-2027 ssreees® STRATEGIJA DIGITALNE **""**™ do 2032
TRANSFORMACUE
FGAG
ODLUKA | PLAN DIGITALNE 2024-2028 DOKUMENTI EUROPSKOG
TRANSFORMACIJE FGAG  s==ss==- > S PROSTORA DIGITALNOG
2020-2021 N OBRAZOVANIJA

OSTALI REFERENTNI DOKUMENTI

Slika 1. Kljucni strateskii dokumenti koristeni u izradi Strategije digitalne transformacije fakulteta. Ostali
koristeni referentni dokumenti popisani su u Poglavlju 5.

1.2. Digitalna transformacija fakulteta

Digitalna transformacija fakulteta pokrenuta je unutarnjim procesima razvoja fakulteta. Administrativni i
upravljacki procesi u pocetku su digitalizirani pojedina¢no da bi uvodenjem Sustava za potporu i praéenje
poslovnih procesa fakulteta (SP4) bili objedinjeni tijekom 2022. godine. Digitalizacija nastavnog procesa u
dijelu poslova studentske referade provedena je korisStenjem nacionalnoga Informacijskog sustava visokih
ucilista (ISVU) u kojemu se vode podaci o studijima, nastavnim programima, studentima, nastavnicima,
upisima, ispitima i zavrSnim dokumentima. Tijekom 2024. godine ISVU je proSiren digitalnim diplomama na
hrvatskome i engleskom jeziku ¢ime se znacajno povecala njihova vjerodostojnost. Sukladno STEAM prirodi
kvalifikacija koje se stjeCu na fakultetu, u ishodima ucenja sadrzane su digitalne tehnologije i pripadne
kompetencije koje se kontinuirano aZuriraju i nabavlja se potrebna IKT oprema. Projektom ,/Implementacijom
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suvremene znanstveno-istraZivacke infrastrukture na FGAG do pametne specijalizacije u zelenoj i energetski
ucinkovitoj gradnji — KK.01.1.1.02.0027“ (INFRA) znacajno su unaprijedene IKT infrastruktura i oprema
fakulteta, prvenstveno za potrebe znanstvenih istraZivanja. Sustavi e-ucenja i digitalne platforme za online
nastavne aktivnosti prije COVID-19 koristile su se u manjem obuhvatu, da bi tijekom pandemije postale
obvezne i sada se koriste na svim kolegijima svih studija fakulteta.

Unutarnja potreba za digitalizacijom fakulteta proizlazi iz nuznosti prilagodbe digitaliziranom okolisu,
razvoju tehnologija neophodnih za poslovne procese na fakultetu te zahtjevima trzista rada. Digitalizacija
omoguéava modernizaciju obrazovnih procesa, poveéava efikasnost i dostupnost resursa te poboljSava
kvalitetu nastave kroz koriStenje naprednih alata. Time se studentima osigurava kvalitetnije prakti¢no znanje,
priprema za realne izazove u struci i konkurentnost na globalnoj razini.

Digitalna transformacija fakulteta neizbjezan je proces koji zahtijeva Sirok i inkluzivan pristup uz
kontinuiranu prilagodbu tehnologije, pedagoskih metoda te organizacijske promjene i razvoj kulture ucenja.
Prilikom izrade ove Strategije uzete su u obzir specifi¢éne potrebe, infrastruktura i ciljevi hrvatskog obrazovnog
sustava, uz istovremeno uskladivanje s globalnim trendovima u visokom obrazovanju. Cilj ove Strategije je
stvaranje okvira i smjernica za provedbu digitalne transformacije fakulteta. Konacni rezultat provedbe ovakve
transformacije trebao bi rezultirati stvaranjem fleksibilnijeg, ucinkovitijeg i privlacnijeg akademskog
okruZenja koje ¢e bolje pripremiti studente za zahtjeve suvremenog trzista rada.

Prioritetna podrucja obradena unutar ove Strategije odnose se na razvoj digitalizacije nastavnog procesa,
digitalizaciju u istrazivackom procesu, unaprjedenje digitalizacije administrativnih i upravljackih procesa te
razvoj digitalnih platformi za povezivanje s industrijom i drustvom.

Kroz ova prioritetna podrucja planira se razvoj visokokvalitetnih online tecajeva i modula, unaprjedenje
koristenja digitalnih alata za interakciju sa studentima (forumi, chatovi) te primjena virtualne i prosirene
stvarnosti u nastavi. Nadalje, kroz proces digitalizacije planira se dodatno unaprijediti podrsku za otvoreni
pristup znanstvenim publikacijama i istraZivackim podacima, unaprijediti koriStenje digitalnih alata za
upravljanje istrazivackim projektima te razviti interdisciplinarne istraZzivacke projekte. Dovrsit ¢e se
digitalizacija administrativnih procesa Sto ¢e dovesti do automatizacije administrativnih zadataka, uvest ¢e se
dodatne e-usluge za studente i nastavnike. Objedinjavanjem podataka kroz jedinstveni i integrirani Sustav za
potporu i praéenje poslovnih procesa fakulteta (SP4) omogucdilo se ucinkovito upravljanje s ciljem upravljanja
u,skororealnom vremenu®”. Strategija takoder obuhvaca aktivnosti koje ¢e dovesti do povecanja dostupnosti
i sigurnosti digitalnih podataka.

Za uspjeSnu implementaciju elemenata definiranih ovom Strategijom nuino je sudjelovanje svih
zaposlenika. Pritom uvodenje novih tehnologija i metoda zahtijeva postupni pristup kako bi se smanjili
eventualni otpori prema promjenama te osigurala njihova uspjesna implementacija. Jedan od kljucnih
elemenata implementacije svakako je obuka nastavnika, studenata i djelatnika u administraciji za koristenje
novih tehnologija te osiguravanje korisni¢ke podrske. Za uspjesno provodenje procesa digitalizacije nuzna je
i suradnja s drugim institucijama —u prvom redu sa sveuciliStima u regiji i svijetu —te s partnerima iz industrije.
Naravno, vrlo je bitan faktor osiguranje stabilnog financiranja za provedbu digitalizacije. Sredstva se planiraju
osigurati apliciranjem na natjecaje nacionalnih i EU fondova, kroz programske ugovore te iz vlastitog
poslovanja fakulteta.

Zakljucno: digitalna transformacija slozen je i dugotrajan proces koji zahtijeva sveobuhvatan pristup i
kontinuirano usavrsavanje. Uspjesna implementacija strategije digitalne transformacije omogucit ce
fakultetu da postane konkurentniji na globalnoj razini i bolje pripremi studente za izazove 21. stoljeéa.

Strategija digitalne transformacije za razdoblje 2024.-2028. 3
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2. Vizija

Vizija digitalne transformacije fakulteta ogleda se u holistickom pristupu koji uklju¢uje modernizaciju
obrazovanja, istrazivanja, administracije i upravljanja, uz istovremeno povezivanje s industrijom te
promoviranje odrZivih praksi.

Digitalna transformacija omogucit ce inkluzivno, kvalitetno i moderno obrazovanje, povedati istrazivacke
i umjetnicke kapacitete te potaknuti inovacije. Ovaj proces ima za cilj znacajno unaprijediti konkurentnost
fakulteta i njegovih studenata na globalnoj razini te dati odgovore na najsire drustvene izazove. Temeljni je
fokus na poboljsanju kvalitete nastave, istraZivanja i umjetnickog rada te iskustva ucenja i studentskog Zivota,
s ¢ime je usko povezano unaprjedenje digitalnih kompetencija nastavnika, studenata i osoblja, poboljsanje
pristupa obrazovanju, povec¢anje medunarodne konkurentnosti i priviaenje stranih studenata.

4 Strategija digitalne transformacije za razdoblje 2024. — 2028.
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3. Kapaciteti za digitalnu transformaciju

Za digitalnu transformaciju fakulteta potrebno je raspolagati potrebnim IKT tehnologijama i opremom,
kontinuirano digitalizirati poslovne procese te osigurati stjecanje IKT/digitalnih kompetencija zaposlenika i
studenata.

Suvremena organizacijska struktura fakulteta omogucuje redizajn poslovnih procesa i prvi je preduvjet za
digitalizaciju poslovnih procesa, odnosno put ka ,digitalnom fakultetu”. Prostorni kapaciteti i tehnicka
opremljenost fakulteta (zgrade, laboratoriji, knjiznica itd.) trebaju osigurati fizicke preduvjete za daljnji razvoj
fakulteta: dovoljno kvalitetnog prostora opremljenog potrebnom infrastrukturom za kreativno i ugodno
ucenje i rad. Stoga su potrebna trajna ulaganja u odrzavanje i poboljSanje ovih resursa kao drugog preduvjeta
za digitalnu transformaciju fakulteta (na primjer osiguranje prostora za formiranje VR laboratorija za studente).

IKT
KOMPETENCIE

b=/

IKT DIGITALIZIRANI
TEHNOLOGLJA POSLOVNI
PROCESI

LB @

PROSTORNIKAPACITETI
| TEHNICKA OPREMLIENOST
(zgrade, laboratoriji, knjiznicai sl.)

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Slika 2. Potrebni kapaciteti fakulteta za digitalnu transformaciju.

3.1. IKT tehnologija i oprema na fakultetu

Fakultet je kontinuirano ulagao u IKT tehnologiju, no puni zamah u ovome podru¢ju dogodio se
realizacijom projekta INFRA. U sklopu ovoga projekta, tijekom 2021. i 2022. godine nabavljena je sistemska
oprema (serveri i sustavi za pohranu), obnovljena racunalna mreza u svim zgradama fakulteta, nabavljene su
kompjuterske radne stanice, brojna racunala te specijalisticka softverska oprema za potrebe znanstveno-
istrazivackog rada. Nadalje, nabavljeni su klju¢ni dijelovi sadasnjega IT sustava za potporu i praéenje
poslovnih procesa fakulteta (SP4) koji objedinjuje digitalizirane procese i podatke fakulteta. Odlukom o
provedbi digitalne transformacije fakulteta iz 2020. godine fakultet se obvezao trajno unaprjedivati svoje

Strategija digitalne transformacije za razdoblje 2024.-2028. 5
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poslovne procese koristenjem IKT tehnologija te ih razvijati objedinjavanjem u funkcionalnu cjelinu SP4
sustava.

IKT oprema u sluzbama fakulteta, kao i osnovna uredska oprema za nastavnike, zadovoljava sadasnje
potrebe, ali za planirani bududi razvoj potrebno je detaljno sagledati postojece stanje, izraditi plan nabave i
aplicirati prema mogucim izvorima financiranja. Dodatna sredstva za nabavu IKT opreme koja se koristi i u
nastavi fakultetu osigurava i angazman nastavnika na stru¢nim i znanstvenim istrazivanjima.

Za potrebe studenata fakultet je tijekom 2024. godine hardverski obnovio jednu racunalnu ucionicu te
nabavio nova racunala u fakultetskoj knjiznici. Nadalje, fakultet osigurava studentima pristup besplatnom
internetu koji pokriva sve prostorije fakulteta. Studentima su za instalaciju na njihovim rac¢unalima besplatno
dostupni Microsoft Office 365, Autodesk programi, SCIA BIM, Matlab i Intel Fortran. Na fakultetskim
racunalima dostupni su svi programi potrebni za izvodenje nastave. Postoje brojni programski paketi i podaci
u podrucju graditeljstva koji se mogu koristiti bez naknade (u otvorenom pristupu). Fakultet poti¢e njihovo
koristenje da bi ih studenti mogli koristiti u svome budué¢em profesionalnom radu nakon dovrsetka studija.
Jedan od ciljeva ove Strategije je i aktivnije uklju€ivanje studenata u rad fakultetskih istrazivackih laboratorija
sto bi dodatno ojacalo studentske digitalne kompetencije.

Fakultet u svojim aktivnostima koristi i nacionalne IKT sustave te njihovu infrastrukturu od kojih su
najznacajniji:

= Elektronicki identitet — AAl@edu.hr;

= |SVU za poslove studentske referade;

= COP za obracun plaéa; te

= Merlin za e-ucenje.

Fakultet potice koriStenje nacionalnih sustava i prilagodava im svoje poslovne procese kako bi podrzao
njihov razvoj. Koristenjem ovih nacionalnih sustava osigurava se istovjetnost poslovnih procesa na svim
visokim uciliStima i racionaliziraju se troskovi cijeloga sustava obrazovanja.

3.2. Digitalizacija poslovnih procesa na fakultetu

Osnova digitalizacije administrativnih i upravljackih poslovnih procesa je provedena organizacijska
reforma i uvodenje jedinstvenog IT sustava za potporu i pradenje poslovnih procesa fakulteta (SP4). Otprije
digitalizirani financijski i racunovodstveni poslovi integrirani su u SP4 sustav i dodatno digitalizirani. Na
primjer, naplata upisnina i Skolarina redizajnirana je tako da se podaci iz ISVU-a preuzimaju u SP4 sustav u
kojemu se potom automatski prati naplata. Procedure nabave, administriranje putnih naloga, vodenje
pisarnice i mnogi drugi procesi redizajnirani su digitalizacijom c¢ime je unaprijedena kultura poslovanja.
Implementiran je sustav za elektronicko upravljanje dokumentima (DMS), uveden je e-potpis za sve interne i
eksterne dokumente, implementiran je sustav za digitalno odobravanje razli¢itih procesa kao Sto su
financijski zahtjevi, akademske odluke i administrativne procedure. Na tragu trajnoga unaprjedenja i daljnje
digitalizacije poslovnih procesa, ovom se Strategijom kao cilj do kraja strateskog razdoblja postavlja
digitaliziranost 90% poslovnih procesa.

Digitalizacija poslova studentske referade temelji se na koristenju ISVU-a, njegovim bududim prosirenjima
i nadogradnjama na nacionalnoj razini te moguéom integracijom i koriStenjem u drugim poslovnim procesima
podataka pohranjenih u ISVU-u.

Poslovi pretrazZivanja literature te pohrana zavrdnih, diplomskih i doktorskih radova koriste nacionalne i
medunarodne servise i repozitorije i dostupni su svim studentima i nastavnicima preko njihova AAl@edu
identiteta.

Digitalna podrska ucenju ostvaruje se koristenjem Merlin sustava e-ucenja te Microsoft Teams platforme,
dostupnih svim studentima i nastavnicima, ¢ime je podrzano izvodenje svih kolegija. Pred nastavnicima je
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izazov daljnja primjena IKT tehnologije s ciljem poboljSanog ucenja, sto znaci promjenu paradigme poucavanja
i primjenu novih nastavnih metoda — digitalne pedagogije. U tom smislu, ovom se Strategijom predvida
sustavno provodenje edukacije nastavnika kako bi se omogucio razvoj digitalnog ucenja, izradu digitalnih
nastavnih materijala, online interaktivnih modula i sli¢cno.

3.3. Digitalne kompetencije studenata i zaposlenika

Digitalna transformacija fakulteta ima za cilj razvoj digitalnih kompetencija studenata i unaprjedenje
digitalnih kompetencija u zajednici u kojoj fakultet djeluje kroz razvoj programa cjelozivotnog ucenja. Jedan
od preduvjeta za ostvarenje toga cilja su razvijene digitalne kompetencije nastavnika i fakultetskog osoblja.
Dosadasnja digitalizacija fakulteta doprinijela je razvoju digitalnih kompetencija zaposlenika kroz pohadanje
tecajeva i radionica, prijenosom znanja i samostalnim uéenjem. Zbog tehnicke prirode kvalifikacija, u svim
studijskim programima digitalne kompetencije uklju¢ene su — pocevsi od onih osnovnih do slozenih
specijalistickih — u ishode ucenja tako da studenti tijekom studija stjeCu raznovrsne digitalne kompetencije.
Nadalje, stjecanje digitalnih kompetencija uklju¢eno je i u programe cjelozZivotnog ucenja na fakultetu.

Na fakultetu nije provedena sustavna analiza koja bi odgovorila na sljedeca pitanja:

= Koje su digitalne kompetencije potrebne za studente i zaposlenike?
= Kojim digitalnim kompetencijama veé vladaju?

= Koje nove ishode ucenja treba ugraditi?

= Koje nove izvankurikularne tecajeve ponuditi?

= Koje programe cjelozivotnog ucenja kreirati?

Za odgovore na ova pitanja potreban je sustavni pristup. Stoga ova Strategija planira izradu kataloga
potrebnih digitalnih kompetencija za studente, nastavnike, osoblje i zainteresirane vanjske strucnjake.
Studenti i zaposlenici ¢e imati priliku samoevaluirati svoje digitalne kompetencije putem online ankete.
Analiza rezultata ankete dat ¢e informacije potrebne za kreiranje novih ishoda ucenja, te¢ajeva te modula i
programa cjeloZivotnog obrazovanja.

Strategija digitalne transformacije za razdoblje 2024.-2028. 7
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4.

Strateski ciljevi, aktivnosti 1 pokazatelji ostvarenja za
digitalnu transformaciju

4.1. Podrucja, glavni ciljevi 1 podciljevi
4.1.1 Podrucje ,,Digitalizacija nastavne djelatnosti*
Glavni cilj — STRA TESKI CILJ 1.
Digitalizacija nastave i u¢enja te edukacija za buduce digitalne vjestine
Podcilj 1.1. Digitalizacija nastave i u¢enja
Podcilj 1.2. Uvodenje izvankurikularnih tecajeva, novih kolegija i modula te studijskog programa s
digitalnim kompetencijama kao klju¢nim ishodima ucenja
Podcilj 1.3. Organiziranje radionica i laboratorija posvecenih digitalnim tehnologijama
Podcilj 1.4. Pokretanje programa za certificiranje
Podcilj 1.5. Uspostava online resursa za kontinuirano (cjeloZivotno) obrazovanje iz digitalnih tehnologija
4.1.2 Podrucje ,,Digitalizacija u istrazivackom procesu i umjetnosti*
Glavni cilj — STRA TESKI CILJ 2.
Digitalizacija u svrhu podizanja znanstvene i umjetnicke izvrsnosti
Podcilj 2.1. Implementacija naprednih simulacijskih tehnologija
Podcilj 2.2. Primjena Big Data analitike i strojnog ucenja pri analizama podataka
Podcilj 2.3. Razvoji koristenje novih digitalnih alata i tehnologija u znanosti i umjetnosti
Podcilj 2.4. Kreiranje online istraZivacke i umjetnicke platforme
Podcilj 2.5. Razvoj koncepta pametnih zgrada, pametne infrastrukture i pametnih gradova
Podcilj 2.6. Razvoj novih obrazovnih programa te istrazivackih vjestina
4.1.3 Podrugje ,,IKT infrastruktura i digitalizacija poslovanja“
Glavni cilj — STRATESKI CILJ 3.
Povecanje ucinkovitosti poslovanja kroz kontinuirano unaprjedenje IKT infrastrukture i
digitalizaciju poslovnih procesa
Podcilj 3.1. Digitalizacija studentske administracije
Podcilj 3.2. Kontinuirano unaprjedenje Sustava za potporu i pracenje poslovnih procesa fakulteta (SP4)
Podcilj 3.3. Kontinuirano unaprjedenje IKT infrastrukture
Podcilj 3.4. Unaprjedenje digitalne komunikacije i kolaboracije
Podcilj 3.5. Odrzivi razvoj kroz digitalizaciju poslovanja
4.1.4 Podrucje ,,Povezivanje s industrijom i drustvom kroz digitalizaciju*
Glavni cilj — STRA TESKI CILJ 4.
Unaprjedenje suradnje sa zajednicom i partnerima u gospodarstvu kroz digitalizaciju
Podcilj 4.1. Uspostavljanje digitalne platforme za suradnju s industrijom
Podcilj 4.2. Organizacija virtualnih konferencija, webinara, seminara i radionica
Podcilj 4.3. Zajednicki istraZivacki projekti s partnerima iz industrije
Podcilj 4.4. Podrska lokalnoj zajednici kroz digitalizaciju
8 Strategija digitalne transformacije za razdoblje 2024. — 2028.
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4.2. Digitalizacija nastavne djelatnosti

Glavni cilj 1.

Digitalizacija nastave i u¢enja te edukacija za buduce digitalne vjestine

Tablica 1. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — digitalizacija nastavne djelatnosti

Podcilj 1.1.
Digitalizacija nastave i ucenja

Aktivnosti

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Nastavak uvodenja online platformi za ucenje te
implementacija LMS (Learning Management
Systems) poput Merlina ili Blackboarda za
upravljanje kurikulom, pracenje napretka
studenata i distribuciju nastavnih materijala.

Povecanje broja uvedenih online platformi za ucenje.

Povecanje postotka kolegija u kojima se koriste platforme za
ucenje.

Implementiranje hibridnog ucenja kombinacijom
fizickog prisustva i online predavanja kako bi se
omogucila fleksibilnost i dostupnost obrazovanja.

Implementiran hibridni nac¢in u¢enja u najmanje pet kolegija u
skladu s propisima o istom.

Koristenje AR/VR tehnologije u nastavhom
procesu, koriStenje prosirene i virtualne stvarnosti
za simulaciju realnih projekata, s ciljem stjecanja
iskustva studenata u virtualnom okruzenju.

Uvedeno koristenje AR/VR u najmanje jednom kolegiju po
studijskom programu u periodu od tri godine.

Uvodenje u nastavu suvremenih tehnologija
poucavanja.

Uvedeno koristenje suvremene digitalne opreme i pomagala u
okviru nastavnih procesa u najmanje pet kolegija po
studijskom programu.

Uvodenje principa digitalne pedagogije u nastavni
proces s ciljem razvoja inovativnog procesa ucenja
potpomognutog digitalnim tehnologijama.

Uvedeni principi digitalne pedagogoje u najmanje tri kolegija
po studijskom programu.

Organiziranje radionica za osnaZivanje nastavnickih
kompetencija za digitalnu nastavu, ukljucujuci i
redizajn nastavnih metoda po nacelima digitalne
pedagogije.

Organizirana najmanje jedna radionica godisnje. Obuhvat
nastavnika 100%.

Podcilj 1.2.

Uvodenje izvankurikularnih tecajeva, novih kolegija i modula te studijskog programa s digitalnim kompetencijama

kao kljuénim ishodima ucenja

Aktivnosti

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

lzrada kataloga potrebnih digitalnih kompetencija
za kvalifikacije koje se stjecu na fakultetu.

Izradeni katalozi za sve prijediplomske i diplomske studijske
programe do kraja 2026. godine.

Izmjene i dopune studijskih programa s potrebnim
digitalnim kompetencijama.

Izmijenjeni i dopunjeni svi studijski programi koji se izvode na
fakultetu s potrebnim digitalnim kompetencijama.

Analiziranje digitalnih kompetencija studenata i
nastavnika (s obuhvatom op¢ih digitalnih
kompetencija i onih specificnih za podrucje studija)
koja ce osigurati analiticku osnovu za izbor
izvankurikularnih tecajeva.

Provedena anketa putem online upitnika samoevaluacije za
sve studente i nastavnike te izradeno izvjes¢e jednom
godisnje.

Uvodenje izvankurikularnih tec¢ajeva koji
obuhvacaju osnovne i napredne aspekte
digitalizacije potrebne u graditeljstvu za studente i
nastavnike.

Organiziran najmanje jedan tecaj godisSnje za osnovnu obuku u
koristenju alata kao Sto su, na primjer, AutoCAD, Python ili
MATLAB.

Organiziran najmanje jedan tecaj godisnje za naprednu obuku
u koristenju alata kao Sto su, na primjer, Revit, Allplan, ArcGIS i
sliéni alati.

Strategija digitalne transformacije za razdoblje 2024.-2028.
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Podcilj 1.2.

Uvodenje izvankurikularnih tecajeva, novih kolegija i modula te studijskog programa s digitalnim kompetencijama

kao klju¢nim ishodima ucenja

Aktivnosti

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Organiziran najmanje jedan tecaj godiSnje iz opcih IKT tema
kao sto su kiberneticka sigurnost i privatnost podataka,
otvorena znanost, otvoreni pristup i otvoreni podaci i sli¢no.

Razvijanje novoga studijskog programa s IKT
kvalifikacijom.

Razvijen sveucilidni diplomski studij geoinformatike temeljem
novorazvijene kvalifikacije 7 razine iz projekta LABIRINT.

Organiziranje tecajeva o kreiranju, analizi i
upravljanju BIM modelima fokusiranih na BIM
tehnologiju koja omogucava integraciju informacija
o gradevinama kroz cijeli njihov Zivotni ciklus, od
dizajna do odrzavanja.

Organiziran najmanje jedan interdisciplinarni tecaj za
naprednu obuku u koristenju BIM tehnologija unutar dvije
godine.

Organiziranje tecajeva fokusiranih na GIS
tehnologiju koja omogucava integraciju
geoprostornih podataka u planiranju i upravljanju
izgradenim i prirodnim okolisem.

Organiziran najmanje jedan interdisciplinarni tecaj za
naprednu obuku u koristenju GIS tehnologija unutar dvije
godine.

Podcilj 1.3.

Organiziranje radionica i laboratorija posvecenih digitalnim tehnologijama

Aktivnosti

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Organiziranje prakticnih radionica za strojno ucenje
i obradu podataka, o koriStenju strojnog ucenja i
analitickih alata za predvidanje ponasanja
gradevinskih materijala, optimizaciju gradevinskih
procesa i analizu velikih podataka.

Organizirana najmanje jedna radionica u dvije godine.

Implementiranje laboratorija u kojima studenti
mogu raditi s 3D printerima i robotskim sustavima,
uceci kako se ove tehnologije koriste u
gradevinarstvu i arhitekturi za izgradnju modela,
prototipova ili cijelih konstrukcija.

Osigurana dostupnost laboratorija za 3D printanje i robotiku.

Implementiranje laboratorija u kojima studenti
mogu raditi s GIS tehnologijom, uceci kako se ova
tehnologija koristi u planiranju i upravljanju
izgradenim i prirodnim okoliSem.

Osigurana dostupnost GIS-SPO i Geodetsko-geoinformatickog
laboratorija.

Podcilj 1.4.
Pokretanje programa za certificiranje

Aktivnosti

Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Kreiranje i pokretanje modula za certificiranje
digitalnih alata i tehnologije u suradnji sa
softverskim tvrtkama i distributerima softvera kao
Sto su Autodesk, Bentley, Trimble i sl. Ovi bi moduli
omogucili studentima stjecanje sluzbenih
certifikata za koristenje klju¢nih digitalnih alata koji
su traZeni u industriji.

Kreirani i pokrenuti moduli za certificiranje digitalnih alata i
tehnologije — najmanje dva modula za certificiranje.

Kreiranje i pokretanje modula za certificiranje u
odrzivoj gradnji. Edukacija i certifikacija studenata
u odrzivoj gradnji i energetskoj efikasnosti pomocu
digitalnih alata za analizu i optimizaciju resursa.

Kreiran i pokrenut najmanje jedan modul za edukaciju i
certificiranje studenata u odrzZivoj gradnji i energetskoj
efikasnosti pomocu digitalnih alata za analizu i optimizaciju
resursa.
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Podcilj 1.4.
Pokretanje programa za certificiranje

Aktivnosti

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uspostavljanje tecajeva ili kolegija koji obuhvacaju
koncept pametnih gradova i primjenu “loT*
(Internet of Things) tehnologija u razvojnim
projektima. Studenti bi ucili implementirati
senzore, prikupljati podatke i upravljati
infrastrukturom putem digitalnih mreza, koristiti
GIS tehnologiju za planiranje i upravljanje urbanim
prostorima kao i za analizu topografskih podataka
u kontekstu gradevinskih projekata.

Uspostavljen najmanje jedan tecaj (kolegij) koji obuhvaca
koncept pametnih gradova.

Razvijanje digitalnih vjestina kroz interdisciplinarne
projekte s partnerima iz industrije. Ukljucivanje
studenata u interdisciplinarne projekte s
industrijskim partnerima gdje bi mogli primijeniti
svoje digitalne vjestine na stvarnim izazovima u
gradevinskoj industriji. Projekti bi ukljucivali sve
faze, od digitalnog dizajna do automatizacije i
optimizacije procesa.

Prijava i provedba procesa s partnerima iz industrije najmanje
jednog interdisciplinarnog projekta koji ¢e se baviti digitalnim
dizajnom ili automatizacijom i optimizacijom.

Poticanje suradnje izmedu fakulteta i IT sektora na
razvoju softverskih rjeSenja za gradevinsku
industriju kao $to su aplikacije za upravljanje
projektima, simulacijski alati te alati za analizu
podataka.

Ostvarena najmanje jedna suradnja sa IT sektorom na razvoju
softverskih reSenja za gradevinsku industriju.

Uspostavljanje tecajeva i radionica koje obucavaju
studente o koriStenju VR i AR tehnologije za
simulaciju gradevinskih procesa, pregled 3D
modela i obuku radnika na gradilistu. Ove
tehnologije omogucavaju interaktivno iskustvo
koje poboljSava razumijevanje i preciznost u
planiranju i izvodenju radova.

Uspostavljen najmanje jedan tecaj ili radionica kroz koje ¢ée se
poucavati studente o koristenju VR i AR tehnologije za
simulaciju gradevinskih procesa.

Razvijanje interaktivnih simulacija koje
omogucavaju studentima trening vjestina u
virtualnom okruzenju, uklju€ujuci upravljanje
gradevinskim strojevima, planiranje gradilista i
izvodenje kompleksnih gradevinskih operacija.

Razvijena najmanje jedna interaktivna simulacija ili obuka.

Podcilj 1.5. Uspostava online resursa za kontinuirano (cjeloZivotno) obrazovanje iz digitalnih tehnologija

Aktivnosti

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Pokretanje E-learning platformi — kreiranje online
tecajeva i resursa dostupnih studentima i
profesionalcima koji Zele unaprijediti svoje
digitalne vjestine. To ukljucuje video predavanja,
interaktivne module i testove znanja.

Pokrenuta E-learning platforma za kontinuirano (cjeloZivotno)
obrazovanje.

Razvijanje programa za kontinuirano obrazovanje
koji stru¢njacima omogucavaju usavrsavanje u
digitalnim vjestinama kroz kratke tecajeve,
radionice i programe za certificiranje.

Razvijena najmanje tri programa za kontinuirano obrazovanje.

Strategija digitalne transformacije za razdoblje 2024.-2028.
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4.3. Digitalizacija u istrazivatkom procesu i umjetnosti

Glavni cilj 2.

Digitalizacija u svrhu podizanja znanstvene i umjetnic¢ke izvrsnosti

Tablica 2. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — digitalizacija u istraZivackom procesu i umjetnosti

Podcilj 2.1.
Implementacija naprednih simulacijskih tehnologija

Aktivnosti

Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Koristenje digitalnih blizanaca za stvaranje
virtualnih kopija gradevinskih objekata i gradova,
Sto omogucava istrazivacima pracenje i analizu
performansi gradevina u realnom vremenu,
simulacije razlicitih scenarija kao sto su razliciti
eksploatacijski procesi, razlicite planerske odluke za
razvoj gradova ili pak izvanrednih situacija kao sto
su pozari, potresi, poplave, vjetrovi i druge prirodne
nepogode.

Prijavljeno najmanje pet istrazivackih projekata kroz koje ce se
implementirati ova tehnologija.

Realiziran najmanje jedan istrazivacki projekt unutar kojeg je
implementirana tehnologija digitalnih blizanaca.

Koristenje softvera za simulaciju radi testiranja
razlic¢itih kombinacija materijala i dizajna prije
implementacije u stvarnim projektima, sto moze

pomoci u razvoju novih, efikasnijih i odrzivijih
gradevinskih rjesenja.

Realizirano najmanje pet znanstveno-istrazivackih ili stru¢nih
projekata unutar kojih se koriste napredni simulacijski softveri.

Podcilj 2.2.

Primjena Big Data analitike i strojnog ucenja pri analizama podataka

Aktivnost

Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Primjena Big Data analitike za prikupljanje i analizu
terenskih podataka putem mjernih uredaja, senzora,
dronova i sl. radi optimizacije procesa, predvidanja
rizika i smanjenja troSkova gradnje.

Realiziran najmanje jedan projekt unutar kojeg se prikuplja i
analizira razlicite terenske podatke putem razli¢itih mjernih
uredaja, senzora, dronova i sl., a sve sa svrhom optimizacije
procesa, predvidanja rizika i smanjenja troskova gradnje.

Koristenje strojnog ucenja temeljenog na
prikupljenim podacima za predvidanje ponasanja
gradevinskih materijala i konstrukcija tokom
vremena radi boljeg planiranja odrzavanja i
produZenja Zivotnog vijeka gradevina.

Realiziran najmanje jedan projekt unutar kojeg se koristi
strojno ucenje temeljeno na prikupljenim podacima.

Podcilj 2.3.

Razvoj i koristenje novih digitalnih alata i tehnologija u znanosti i umjetnosti

Aktivnosti

Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

IstraZivanje primjene 3D printanja u graditeljstvu
za izgradnju sloZenih konstrukcija ili prototipova,
$to moze smanijiti troskove i ubrzati proces
izgradnje.

Realiziran najmanje jedan projekt unutar kojeg se istrazuju
primjene 3D printanja u graditeljstvu.

IstraZivanje uporabe robota na gradilistima ili u
tvornicama montaznih elemenata za
automatizaciju ponavljajudih ili opasnih zadataka.
To ukljucuje robotske ruke za postavljanje cigli,
strojeve za betoniranje te autonomna vozila za
prijevoz materijala.

Realiziran najmanje jedan projekt u kojemu se istrazuje
uporaba robota na gradilistima ili u tvornicama montaznih
elemenata.
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Podcilj 2.3.
Razvoj i koristenje novih digitalnih alata i tehnologija u znanosti i umjetnosti

Aktivnosti Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Istrazivanje uporabe digitalne tehnologije u
umjetnickim procesima u podrucju arhitekture,
naprednih vizualizacija i interaktivnih alata.

Realiziran najmanje jedan projekt u kojemu se istrazuje
uporaba digitalne tehnologije u umjetnickim procesima.

Podcilj 2.4.
Kreiranje online istrazivacke i umjetnicke platforme

Aktivnosti Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uspostavljanje istrazivacke online platforme gdje
istraziva€i i umjetnici sa razlicitih sveuciliSta te
partneri iz industrije mogu suradivati na
zajednickim projektima. Ovo ukljucuje dijeljenje
podataka, resursa i istrazivackih rezultata.
Implementacija tehnologije za sigurno i
transparentno cuvanje istrazivackih podataka,
umjetnickih djela i patenata.

Uspostavljena istrazivacka i umjetnicka online platforma.

Podcilj 2.5.
Razvoj koncepta pametnih zgrada, pametne infrastrukture i pametnih gradova

Aktivnosti Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

IstraZivanje integracije pametnih gradevinskih,

arhitektonskih i urbanistickih rjesenja u Sirem Realiziran najmanje jedan projekt unutar kojeg se istrazuju
kontekstu pametnih gradova, ukljucujuci integracije pametnih gradevinskih rjesenja u Sirem kontekstu
povezivanje zgrada s energetskim mrezamai pametnih gradova.

drugim urbanim infrastrukturnim sustavima.

Razvijanje koncepta pametnih zgrada i

infrastrukture kroz ugradnju senzora u gradevinske

objekte i infrastrukturu radi omoguéavanja Realiziran najmanje jedan pilot projekt koji ¢e ukljucivati
pradenja stanja objekata u realnom vremenu, koncept pametnih zgrada ili infrastrukture.

ukljucujuci konstrukcijske deformacije,

temperaturu, vlaznost i potrosnju energije.

Podcilj 2.6.
Razvoj novih obrazovnih programa i istrazivackih vjestina

Aktivnosti Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Razvijanje novih obrazovnih programai

istrazivackih vjeStina uvodenjem kolegija ili

tecajeva koji ¢e osposobiti studente i istraZivace za

koristenje naprednih digitalnih alata kao Sto su

BIM, GIS, Python, Java, MATLAB, alati za analitiku  OdrZana najmanje tri tecaja, kolegija ili obrazovna programa
podataka, umjetna inteligencija i strojno ucenje, kojima ¢ée se podici digitalne istrazivacke vjestine.

digitalni blizanci, kiberneticka sigurnost, internet

stvari, virtualna i proSirena stvarnost, racunalstvo u

oblaku, automatizacija i robotika te tehnologija

lanca blokova.

Promoviranje suradnje izmedu razli¢itih disciplina  OdrZan najmanje jedan okrugli stol za poticanje suradnje
kao sto su informatika, elektrotehnika, pomorstvo, izmedu razli¢itih disciplina.
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Podcilj 2.6.
Razvoj novih obrazovnih programa i istrazivackih vjestina

Aktivnosti Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

gradevinartsvo, arhitekture i urbanizam, geodezija

i geoinformatike, radi razvoja inovativnih refenja Organizirano najmanje jedno predavanja godisnje iz razlicitih

kroz digitalizaciju. disciplina.

Razvijanje digitalnih platformi za procjenu utjecaja

na zivotnu sredinu koje omogucavaju simulaciju Realiziran najmanje jedan projekt unutar kojeg se istrazuje
dugorocnih efekata gradevinskih projekata na odrzivi razvoj kroz digitalizaciju.

ekosustave i drustvo u cjelini.

Implementiranje digitalnih alata za optimizaciju

koristenja resursa kao Sto su voda, energija i Implementiran najmanje jedan digitalni alat za optimizaciju
gradevinski materijali, smanjujuci tako ekoloski koriStenja resursa.

otisak projekata.
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4.4. IKT infrastruktura i digitalizacija poslovanja

Glavni cilj 3.
Povecanje uéinkovitosti poslovanja kroz kontinuirano unaprjedenje IKT infrastrukture
i digitalizaciju poslovnih procesa

Tablica 3. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — IKT infrastruktura i digitalizacija poslovanja

Podcilj 3.1.
Digitalizacija studentske administracije

Aktivnosti Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Aktivno praéenje razvoja novih usluga ISVU-a i

.. . Uvedene nove usluge ISVU-a u poslovne procese.
njihovo uvodenje u poslovne procese na fakultetu.

ProSirenje obuhvata Sustava za elektronicko
upravljanje dokumentacijom (DMS) fakulteta na ProsSiren obuhvat.
dokumentaciju studentske referade.

Podcilj 3.2.

Kontinuirano unaprjedenje Sustava za potporu i pracenje poslovnih procesa fakulteta (SP4)

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Analiziranje digitalnih kompetencija zaposlenika (s

obuhvatom opcih digitalnih kompetencija i onih Provedene ankete putem online upitnika za sve zaposlenike i
specificnih za podrucje rada) koja ¢e pruziti izradeno izvjesce, jednom godisnje.

analiticku osnovu za izbor i organizaciju tecajeva.

Organiziranje radionica iz digitalnih kompetencija  OdrZana najmanje jedna radionica godisnje. Obuhvat 100% do
za administrativno osoblje. kraja 2028. godine.

Implementiranje Sustava za potporu i pracenje

poslovnih procesa fakulteta u sve procese radi

integracije svih administrativnih funkcija,

uklju€ujuci prijave i provodenje znanstvenih i

strucnih projekata, upravljanje opremom, Implementiran Sustav za potporu i pra¢enje poslovnih procesa
financijama, ljudskim resursima, nabavkama i fakulteta u 90% procesa.

odrzavanjem objekata u vlasnistvu fakulteta. Ovaj

¢e sustav omoguciti automatsko pracenje budzeta,

plaéanja, nabavki, evidentiranje radnog vremena i

ostalih administrativnih zadataka.

Prosirenje sustava za elektronicko upravljanje

dokumentima (DMS). Cilj je omoguciti sigurno

cuvanje, organizaciju i pretrazivanje svih Prosiren sustav za elektronic¢ko upravljanje dokumentima
administrativnih dokumenata u digitalnom formatu. (DMS).

Ovo ukljucuje ugovore, zapisnike sa sastanaka i

druge dokumente.

Uspostavljanje sustava za pracenje prijave i

provedbe znanstveno-istraZivackih projekata u Uspostavljen sustav digitalnog pracenja procesa prijave i
sklopu objedinjenog informatickog sustava za provedbe znanstveno-istrazivackih projekata.

pracenje aktivnosti rada fakulteta.
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Podcilj 3.3.
Kontinuirano unaprjedenje IKT infrastrukture

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Izrada plana obnove i nabave servera i mreine

Izraden plan na godisnjoj razini.
infrastrukture. P & 1]

Izrada plana obnove i nabave IKT uredske opreme. Izraden plan na godiSnjoj razini.

Obnova i nabava servera, mrezne infrastrukture te

Realizirana n n iSnjoj razini.
uredske IKT opreme. ealizirana nabava na godisnjoj razini

Podcilj 3.4.
Unaprjedenje digitalne komunikacije i kolaboracije

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Kreiranje interne online platforme za podrsku

studentima i zaposlenicima na kojoj bila arhivirana

najcesca pitanja i odgovori vezani za Kreirana online platforma za podrsku studentima i
administrativno i formalno funkcioniranje zaposlenicima.

fakulteta, korisnici bi mogli postavljati nova

pitanja, prijavljivati probleme ili traziti informacije.

Razvijanje internog portala za zaposlenike i studente

koji bi omogucavao pristup vaznim informacijama, Razvijen interni portal za zaposlenike i studente koji
obavijestima i dokumentima. Ovaj bi portal omogucava pristup vaznim informacijama, obavijestima, i
omogucio lako upravljanje komunikacijom unutar  dokumentima.

fakulteta te olak$ao dostupnost informacija.

Pokretanje inicijative na razini sveuciliSta u Splitu

za razvoj mobilnih aplikacija koje bi studentima

omogucavale pristup svim vaznim informacijamai Pokrenuta inicijativa za razvoj mobilne aplikacija na razini
uslugama s bilo koje lokacije: rasporedu sati, sveucilista u Splitu.

ocjenama, obavijestima, te mogucénosti prijave na

ispite ili dogadaje.

Podcilj 3.5.
Odrzivi razvoj kroz digitalizaciju poslovanja

Aktivnost Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Smanjenje uporabe papira kod svih procesa koji

trenutno zahtijevaju uporabu papira, ¢ime se

doprinosi odrzivosti i znacajno smanjuje ekoloski Smanjena uporaba papira u administraciji za najmanje 50%
otisak fakulteta. Prelazak na e-dokumente, e-

izvjestaje i digitalne prezentacije.

Uvodenje i koristenje tehnologije za pracenje i

optimizaciju potrosnje energije u zgradama

fakulteta poput digitalnih sustava za automatsko Uvedena tehnologija za pracenje i optimizaciju potrosnje
reguliranje osvjetljenja, grijanja i hladenja u skladu energije u zgradama fakulteta.

s potrebama radi smanjivanja troskova i ekoloskog

otiska.
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4.5. Povezivanje s industrijom i drustvom kroz digitalizaciju

Glavni cilj 4.
Unaprjedenje suradnje sa zajednicom i partnerima u gospodarstvu kroz digitalizaciju

Tablica 4. Ciljevi, aktivnosti i pokazatelji ostvarenja — povezivanje s industrijom i drustvom kroz digitalizaciju

Podcilj 4.1.
Uspostavljanje digitalne platforme za suradnju s industrijom

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Razvijanje digitalne platforme za suradnju
studenata s partnerima iz industrije kroz rad na
stvarnim projektima. Putem platforme studenti
bi prijavljivali svoje interese i vjestine, a tvrtke
dostupne projekte i mogucnosti za struc¢nu
praksu. Platforma bi olaksala uspostavljanje
kontakta i realizaciju suradnje.

industrije.

Razvijena digitalna platforma za suradnju s partnerima iz

Razvijanje virtualnog karijernog centra:
uspostavljanje digitalnog centra za zaposljavanje
kroz koji bi tvrtke objavljivale otvorene pozive
(natjecaje) za zaposljavanje, a studenti
pretraZivali dostupne poslove, predavali svoje
Zivotopise i sudjelovali u virtualnim intervjuima.

Uspostavljen virtualni karijerni centar.

Podcilj 4.2.
Organizacija virtualnih konferencije, webinara, seminara i radionica

Aktivnost Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Organiziranje virtualnih konferencija, webinara,
seminara i radionica u partnerstvu s industrijskim
liderima i stru€njacima iz gradevinarstva,

arhitekture i geodezije. To bi omogucilo Odrzana najmanje jedna aktivnost godisnje.

studentima, istrazivacima i profesionalcima
razmjenu znanja, ideja i inovacija bez obzira na
geografsku lokaciju

Organiziranje natjecanja iz digitalnih vjestina u
kojima studenti mogu sudjelovati u rjeSavanju
stvarnih problema iz graditeljstva. Natjecanja
organizirati u suradnji s tvrtkama, koje bi mogle
ponuditi nagrade ili cak zaposlenje najboljim

Odrzana najmanje jedna aktivnost godisnje.

sudionicima.

Podcilj 4.3.

Zajednicki istrazivacki projekti s partnerima iz industrije

Aktivnost Mjerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Zajednicki istraZivacki projekti s partnerima iz Aplicirano na najmanje pet natjecaja za zajednicke
industrije koji bi omoguéili zajednicki rad na istrazivacke projekte s partnerima iz industrije.

razvoju novih tehnologija, materijala ili metoda,  Provedena najmanje dva zajednicka istraZivatka projekta s

uz financijsku podrsku industrije i fondova. partnerima iz industrije.
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Podcilj 4.3.
Zajednicki istrazivacki projekti s partnerima iz industrije

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uspostavljanje centra za inovacije u suradnji s

vodecim tvrtkama iz industrije gdje bi se studenti

i istrazivaci mogli baviti razvojem prototipova, Uspostavljen centar za inovacije.
testiranjem novih tehnologija i

komercijalizacijom inovacija.

Podcilj 4.4.
Podrska lokalnoj zajednici kroz digitalizaciju

Aktivnost Mijerljivi pokazatelji ostvarenja cilja

Uspostavljanje online platforme putem koje bi

gradani, tvrtke i lokalne vlasti mogli dobiti

strucne savjete i konzultacije od profesora i Uspostavljena online platforma.
studenata fakulteta o projektima, odrzivim

praksama i obnovi infrastrukture.

Razvijanje besplatnih online tecajeva i
edukativnih materijala o temama kao sto su
energetska efikasnost, odrziva gradnja i sigurnost
na gradiliStu. Ovi bi javno dostupni resursi

.....

Razvijeno najmanje deset tecajeva ili edukativnih materijala.

graditeljskim temama.

Koristenje alata za digitalno projektiranje i
urbanizam poput GIS-a i BIM-a u suradnji s
jedinicama lokalne i regionalne samouprave.

Formaliziran najmanje jedan ugovor o suradnji s jedinicama
lokalne i regionalne samouprave.
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